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der langersehnte Sommer ist da, und viele von IThnen werden bald in die
wohlverdienten Ferien fahren. Fiir uns NORDMETALLER hilt die schonste
Jahreszeit diesmal aber auch einige Arbeit bereit, gleich aus mehreren Griin-
den: Die norddeutschen Metall- und Elektroarbeitgeber haben im Mai und
Juni auf den Onlineseiten relevanter Medien in Schleswig-Holstein und
Hamburg eine Werbekampagne geschaltet - mit Anzeigenmotiven, von
denen Sie eines auf der Riickseite dieses Heftes sehen konnen, und mit
Fachartikeln, sogenannten Advertorials. Unser neuer Vertriebsexperte, den
wir Ihnen auf Seite 17 dieser Standpunkte-Ausgabe vor-

stellen, wird nun potenzielle Neumitglieder besuchen,

um mitzuhelfen, dass NORDMETALL vfeiter wachst. MaB halten,
Wachstum brauchen wir auch fiir den Industriestandort um den Standort
Deutschland. Die politischen Rahmenbedingungen dazu wn

sind unzureichend: Immer mehr Unternehmen denken zu Starken
wegen zu hoher Biirokratielasten oder anhaltend teurer

Energiepreise iiber eine Verlagerung von Produktion ins Ausland nach, wie

Sie unserer Frithjahrs-Konjunkturumfrage entnehmen koénnen (S. 26). Und

auch bei den Arbeitskosten sind wir fast Weltmeister, weswegen es darauf

ankommen wird, in der Tarifrunde 2024 Maf} zu halten, um den Standort zu

stirken. NORDMETALL-Tarifverhandlungsfiihrerin Lena Strobele erldutert

Thnen ab Seite 10, welche Schwerpunkte wir deshalb in den Gesprachen mit
der IG Metall Kiiste von September an setzen werden.

Ein zentraler Faktor fiir den Erfolg eines Unternehmens wie fiir die Zufrie-
denheit seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind flexible Arbeitszeiten.
Auch dariiber sprechen wir im Herbst mit der Gewerkschaft. Heute schon
konnen Sie nachlesen, wie intensiv sich Mitgliedsunternehmen von NORD-
METALL und unseres Schwesterverbands AGV NORD mit diesem wichtigen
Thema auseinandersetzen (S. 6). Ich wiinsche Ihnen eine spannende Lektiire,
einen erfiillten Sommer - und wenn Sie Zeit haben sollten, dann besuchen Sie
doch das Musikfest Bremen, dasam17. Augustin der Hansestadt beginnt und
Aus Bremen tiber Kourou ins All von NORDMETALL unterstiitzt wird - wir sehen uns dort, wenn Sie mogen.

Jahrelang wurde an der ,Ariane 6“ gearbeitet, nun konnte sie endlich auf ihren
Startplatz am Weltraumbahnhof in Kourou (Franzésisch-Guayana) gebracht
werden. Der geplante Start am 9. Juli diirfte auch in Bremen mit Spannung
verfolgt worden sein, denn dort wurde die Oberstufe der neuen europdischen
Tragerrakete entwickelt und gebaut. Sie I6st die ,Ariane 5 ab, die von 1996 bis
2023 im Einsatz war. Nach Angaben der Europdischen Weltraumorganisation
ESA gibt es bereits Auftrage fiir rund 30 Fliige. CvF

Hier finden Sie weitere
Informationen zum
Musikfest Bremen.
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Titel

Partizipative Arbeitszeitgestaltung

Die Unternehmen der Metall- und Elektroindustrie arbeiten vermehrt daran,

Arbeitszeiten und Schichtpléne flexibel zu gestalten - und beteiligen immer
haufiger ihre Beschaftigten an diesem Prozess. Einblicke in die Praxis S. 6

Tarifrunde 2024

IG Metall fordert

sieben Prozent

NORDMETALL-Verhandlungsfiihrerin
Lena Strobele hilt die Forderung fir
zu hoch und nicht angemessen: ,Unser
Auftrag lautet, die Wettbewerbsfahig-
keit der Unternehmen zu sichern und
den Standort zu starken.“ S. 10
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Arbeitszeit

Wunsch Dir

=
e.

h

sich- ORDMETALL
und AGV NORD unterstutzen ihre
Mitgliedsunternehmen, die neue
Wege bel der Arbeitsorganisation
gehen wollen.

O

ichtimmer, aber hdufig erhilt eine neue Idee ei-

nen treffenden Namen. ,Wiinsch Dir was“ hat

Helge Dewenter, Abteilungsleiter Reinigungs-
prozesse und Verpackung beim Hamburger Medizin-
technikhersteller Waldemar Link, das neue Arbeitszeit-
modell getauft. Der Slogan, angelehnt an die erfolgrei-
che ZDF-Spielshow mit Vivi Bach und Dietmar
Schonherr aus den frithen Siebzigerjahren, passt: Je-
weils im Herbst tragen die Link-Mitarbeiterinnen und
-Mitarbeiter ihre Wunschschichten fiir das gesamte
nichste Jahr ein. Woche fiir Woche. Zu wihlen sind
Frithschicht (6 bis 14 Uhr), Spatschicht (14 bis 22 Uhr)
oder Nachtschicht (22 bis 6 Uhr). ,Zu mehrals 95 Prozent
konnen wir die Wiinsche erfiillen, sagt Dewenter.
Seine knapp 70 Kolleginnen und Kollegen wissen dann
also schon im November, wann sie im Dezember des
Folgejahres arbeiten werden. Wenn Dewenter Bewerbe-
rinnen und Bewerbern das ,,Wiinsch Dir was“-Modell
erklart, stofdt er zundchst auf unglaubiges Staunen,
dann auf grofle Zustimmung. ,Das ist aber cool”, hort
der Abteilungsleiter oft.
Maf3geblich beteiligt an ,Wiinsch Dir was“ war Alexan-
der Matthes, Arbeitszeitexperte der Verbande NORD-
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ne Schicht

METALL und AGV NORD. Die Erfahrung und das Wis-
sendes Diplom-Ingenieursist derzeit besonders gefragt:
#Als ich vor zehn Jahren beim Verband angefangen
habe, schrieb in den Unternehmen die Fiihrungskraft
die Schichtpldane. Oder es wurde ein fester Schichtplan
fir alle mit dem Betriebsrat vereinbart. Wenn einem
Beschiftigten das nicht passte, musste er damit leben
oder gehen.” Lingst aber hat der Fachkriaftemangel
auch die Metallbranche eingeholt: ,Der Arbeitsmarkt
hat sich komplett verdndert. Wenn man den Kollegin-
nen und Kollegen nicht eine gewisse Flexibilitdt ermdg-
licht, suchen sie sich einen anderen Arbeitgeber.”

Per Umfrage zum Schichtmodell

Bei Waldemar Link I6ste der unternehmerische Erfolg die
Diskussion um die Arbeitszeitmodelle aus. ,Wir mussten
angesichts unserer sehr guten Auftragslage in das Drei-
Schicht-Modell wechseln und haben neue Arbeitsvertrage
entsprechend angepasst. Wo frither mit einer iiberschau-
bar grofien Belegschaft individuelle Gestaltungsmaglich-
keiten bestanden, war dies in der stark gewachsenen Ab-
teilung nicht mehr moglich. Doch dies fithrte dazu, dass
manche Beschiftigte in der geregelten Drei-Schicht-Rota-

Fotos: shutterstock (A Lot Of People, Me Samong, Forgem)

Fotos: Adobe Stock (Kossowskiy, The Logo Tip), istockphoto (tigerstrawberry); Waldemar Link

tion {iber Schlafstorungen oder in einzelnen Gesprachen
auch ganz offen iiber ein geringeres Leistungsvermo-
genklagten®, sagt Helge Dewenter. Seine Idee, dass man
sich Schichten wiinschen darf, stief? im Umfeld zu-
ndchst auf Skepsis: ,,Aber dann haben wir Alexander
Matthes als Experten an Bord geholt. Und er hat gesagt,
das klingt gut, wir gehen das gemeinsam an.”

Matthes unterstiitzte das Team von Waldemar Link bei
der Erstellung einer anonymisierten Umfrage mit dem
Ergebnis, dass sich die grundsatzlichen Schichtwiin-
sche relativ gut in der Belegschaft verteilten. Die Sorge,
dass bei einer Planung von 70 Beschaftigten nur wenige
Wiinsche beriicksichtigt werden konnen, bestdtigte
sich nicht. ,Es gab bei uns im ersten Jahr nur eine Hand-
voll Anpassungen seitens der Planenden, weil in einer
Woche zu viele Mitarbeitende in einer Schicht waren.
Im zweiten Planungsjahr konnten alle Wiinsche umge-
setzt werden. Bei kurzfristigen Anderungswiinschen
seitens der Mitarbeitenden sind wir kulant - eine Hand
wascht die andere", sagt Helge Dewenter.

Auch das Bad Oldesloer Unternehmen HEROSE, einer der
weltweit fiihrenden Hersteller von Armaturen und
Sicherheitsventilen fiir die Tieftemperaturtechnik, geht

Helge Dewenter,
Abteilungsleiter Rei-
nigungsprozesse und
Verpackung, hat beim
Medizintechnikhersteller
Waldemar Link unter-
stiitzt vom Arbeitge-
berverband ein ,Wiinsch
Dir was“-Schichtmodell
eingefiihrt.
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Arbeitszeit

Carmen Hamann, Leiterin
Human Resources, hat

fiir den Armaturenspezia-
listen HEROSE ein stark
eigenverantwortliches
Arbeitszeitmodell umge-
setzt, das hohe Flexibilitat
ermoglicht.

inzwischen verstdrkt aufindividuelle Wiinsche in Sachen
Arbeitszeit ein. ,Als regionales familiengefiihrtes Unter-
nehmen mochten wir, dass die Kolleginnen und Kollegen
moglichst gut Berufliches und Privates vereinbaren kon-
nen“, sagt Carmen Hamann, Leiterin Human Resources.
HEROSE wirbt auf dem Arbeitsmarkt mit dem Slogan
,Bei uns musst du nicht unter Druck arbeiten, sondern
ihn beherrschen” und wurde 2023 erneut mit dem Giite-
siegel ,Hamburgs Bester Arbeitgeber” ausgezeichnet.
Das HEROSE-Modell baut auf hohe Flexibilitdt. Die
Beschiftigten konnen innerhalb bestimmter Zeitfenster
in Absprache mit den Fihrungskrdften selbst ent-
scheiden, wie viele Stunden sie an dem betreffenden Tag
arbeiten mochten. Im Gegenzug erwartet das Unterneh-
men, dass bei entsprechender Auftragslage auch
langer gearbeitet wird.

Corona als Katalysator

Bei dem Liibecker Ventilhersteller Mankenberg wirkte
Corona wie ein Katalysator. ,Wegen der behordlichen
Auflagen wahrend der Pandemie mussten wir unter-
schiedliche Arbeitszeitmodelle ausprobieren”, sagt
Britta Hennings, verantwortlich fiir HR: ,Und nach Co-
rona wollten wir nicht mehr in das alte Modell zuriick.”
Denn dies hatte fiir manchen Unmut gesorgt. ,Es gab

Kollegen, die haben ohne Absprache das ganze Jahr
Arbeitsstunden gebunkert, weil sie ihren Urlaub um
zwei Wochen verldngern wollten, sagt Sebastian Jes-
senberger, Betriebsratsmitglied. Das Unternehmen
wiederum wollte vermehrt flexible Arbeitszeiten, um
die Maschinen besser auszulasten und Auftragsspitzen
zu erfiillen, ohne gleich Mehrarbeit anzuordnen.

Auch bei Mankenberg holte NORDMETALL-Experte
Matthes zundchst alle Beteiligten an einen Tisch und
unterstiitzte bei der Erstellung einer Umfrage unter
den Beschiftigten. Ein Arbeitskreis, bestehend aus
Fiihrungskraften, Arbeitnehmer- und Arbeitgeberver-
tretern, entwickelte das neue Arbeitszeitmodell fiir
Fertigung und Verwaltung. Bei Mankenberg gilt seit-
dem eine Kernarbeitszeit mit Anwesenheitspflicht
werktags von 9 bis 13 Uhr. Gleitzeit konnen die Beschif-
tigten von 6 bis 9 Uhr und von 13 bis 18 Uhr nutzen,
um ihre Sollzeit zu erfiillen. Die Wechselschicht in der
Zerspanung ist hiervon unabhdngig. Das extreme
Horten von Zeitguthaben ist nicht mehr mdglich, im
Friithjahr eines jeden Jahres erfolgt der Nulldurchlauf
des Arbeitszeitkontos fiir alle.

Teams organisieren sich selbst

,Alsich 2007 ins Unternehmen kam, war es so, dass die
Teams gesehen haben, die Regale sind voll, die Produkte
milssen wir jetzt abarbeiten. Es gab eine grofie Eigen-
verantwortlichkeit. Dahin wollten wir zuriick®, sagt
Jessenberger. Offenbar ist dies gelungen, die Teams
jedenfalls organisieren sich in Sachen Arbeitszeit weit-
gehend selbst. Es gab zwar zundchst die Sorge, dass die
Anwesenheiten wahrend der Gleitzeit ab nachmittags
ausgediinnt sein kénnten, da die meisten
Beschiftigten in der Umfrage erkladrt
hatten, dass sie lieber frith arbeiten
mochten. Doch die Praxis sah
dann anders aus. ,Wir haben so-
wohl junge Kolleginnen und

Fotos: Adobe Stock (tomertu, kossovskiy, The Logo Tip); shutterstock (Me Samong, Forgem, New Africa); istockphoto (tigerstrawberry); HEROSE; Mankenberg

Kollegen, die lieber ausschlafen und dafiir bis in den
Abend hinein arbeiten mdchten als auch dltere Beschaf-
tigte, die gern frith anfangen wollen”, sagt Jessenberger.
Denn die verschobene Gleitzeit zum Ende des Tages
habe einen groflen Vorteil: ,Es ist weniger los. Man
kann ruhiger und konzentrierter arbeiten.”

Diese Beispiele aus der norddeutschen Wirtschaft zei-
gen, dass es abseits der groflen Arbeitskampfe um Ar-
beitszeiten - wie zuletzt exerziert zwischen Bahn und
Gewerkschaft Deutscher Lokfiithrer (GDL) - sehr wohl
moglich ist, passgenaue Arbeitszeitmodelle auf Be-
triebsebene zu etablieren. Immer mit dem Ziel, Arbeit-
geber- und Arbeitnehmerinteressen gleichermafien zu
beriicksichtigen.

Allerdings gibt es keine Patentrezepte, nur individuelle
Losungen. Die Materie ist alles andere als trivial. Das
beginnt bei der Rolle des Betriebsrats. ,Fiir die Arbeit-
nehmervertreter ist das ein schwieriges Thema. Da kon-
nen die kaum etwas gewinnen. Beijeder Lésung wird es
Unzufriedene geben. Und Betriebsrdate mochten ja wie-
dergewdhlt werden®, sagt Matthes.

Britta Hennings spricht bei Mankenberg von einem
~standigen Balanceakt zwischen Arbeitgeberattraktivi-
tatund Produktionserfordernissen®. Zudem miissen die
Belange der Auszubildenden beriicksichtigt werden.
Diese arbeiten in der Regel zu festen Arbeitszeiten, in
denen sie Ansprechpartner vor Ort antreffen.

Auch bei Waldemar Link hat das ,Wiinsch Dir was“-Mo-
dell Grenzen. In Bewerbungsgesprachen dampft Helge
Dewenter zuweilen {iiberzogene Erwartungen: ,Am
Ende ist es bei uns wie Weihnachten. Da kriegt man
auch nicht alle Wiinsche erfiillt.“ Zudem macht Dewen-
ter klar, dass ,Wiinsch Dir was“ nur funktionieren kann,
wenn weiter alle Schichten besetzt werden konnen und
die Beschiftigten mit kleinen Anpassungen im Pla-
nungsprozess gelassen umgehen: ,Wenn das eines Ta-
gesnicht mehr der Fall sein sollte, miissen wir zum alten
Modell zuriickkehren.”

Oy

whe

Alexander Matthes ’ .

ist indes zuversichtlich,

dass sich der Trend zur Arbeitszeit nach Maf} verstar-
ken wird, auch angesichts von ,Just in time“-Produkti-
on und immer kundenspezifischerer Dienstleistungen:
»Die Flexibilitét ist auch fiir die Unternehmen wichtig.”
In naher Zukunft wird dies wohl digital organisiert. Ent-
sprechende App-Programme, die etwa den Tausch von
Schichten erleichtern, gibt es bereits. Bei Waldemar Link
tragen die Beschiftigten noch hédndisch ihre Arbeitszei-
ten ein. Denn auch der digitale Weg hat Hiirden, vor allem
in Sachen Datenschutz. Peter Wenig

Beim Maschinenbauer
Mankenberg haben
Betriebsrat Sebastian
Jessenberger und
Personalleiterin Britta
Hennings im Team ein
neues Arbeitszeitmodell
fir Fertigung und Ver-
waltung entwickelt.

Fachkundige Unterstiitzung

Die Experten von NORDMETALL unterstiitzen die Mitglieds-
unternehmen bei der Gestaltung von Arbeitszeitmodellen,
Schichtplanen und Arbeitszeitkonten sowie weiteren The-
men rund um die Arbeitsorganisation. Die Juristinnen und
Juristen sowie Arbeitswissenschaftler von NORDMETALL
entwickeln anhand der betrieblichen Ablaufe und rechtli-
chen Gegebenheiten entsprechende Betriebsvereinbarun-
gen. Die Expertinnen und Experten unterstiitzen auch bei
den entsprechenden Verhandlungen mit den Betriebsraten.
Nach Umsetzung des Arbeitszeitmodells geht die Unter-
stiitzung weiter, um eventuelle Anpassungen vorzunehmen.
Dieser Service ist fir alle Mitgliedsunternehmen - ob
tarifgebunden oder nicht - vom Mitgliedsbeitrag umfasst.
Bei Fragen wenden Sie sich gern an die fir Sie zustandige
Ansprechperson. Die Kontaktdaten finden Sie auf
www.nordmetall.de und auf www.agvnord.de.
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Tarifrunde 2024

~Jede Stunde zahlt”

Lena Strobele fuhrt seit 2020 die Tarifverhandlungen fur NORDMETALL.
Standpunkte sprach mit der Personaldirektorin der Unternehmensgruppe
Lurssen, die auch NORDMETALL-Vizeprasidentin fur Bremen ist, Uber die
Herausforderungen der diesjahrigen Verhandlungsrunde, die im Norden
am 16. September beginnen wird.

Standpunkte: Der IG-Metall-Vorstand hat eine Entgelt-
forderung von sieben Prozent empfohlen. Wie bewerten
Sie das?

Strobele: Wir als Metall- und Elektroarbeitgeber bewer-
ten sieben Prozent fiir zwolf Monate aufgrund der aktuel-
len Gesamtlage als zu hoch und nicht angemessen. Wir
registrieren allerdings sehr wohl, dass die IG Metall zur
Kenntnis nimmt: Die Lage in der Metall- und Elektroin-
dustrie ist sehr differenziert. Eine allmdhliche Besserung
in der Flache ist frithestens 2025 zu erwarten. Und dann
werden wir das Vor-Corona-Niveau bei der Produktion
wahrscheinlich immer noch nicht erreicht haben. Zwei-
ter wichtiger Punkt: Auch die Zahlen der Gewerkschaft
zeigen, dass es fiir 2023 und 2024 keinen Nachholbedarf
gibt. Dank verantwortungsvoller Tarifpolitik ist es uns
gemeinsam recht gut gelungen, die Einkommen der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter auch in schwierigen Zeiten
zu stabilisieren.

Standpunkte: Die IG Metall richtet ein besonderes
Augenmerk auf Menschen mit geringeren Einkommen
und fordert eine soziale Komponente fiir untere Einkom-
men sowie eine iiberproportionale Anhebung der Ausbil-
dungsvergiitungen. Zu Recht?

Strobele: Wir tun gut daran, die in der Beschiftigtenum-
frage gedufierten Sorgen ernst zu nehmen, da wir als
Sozialpartner auch eine Verantwortung fiir den Zusam-
menhalt der Gesellschaft haben. Allerdings wissen wir
alle, dass in der Metall- und Elektroindustrie sehr gute
Lohne und Ausbildungsvergiitungen gezahlt werden, die
erst einmal erwirtschaftet werden miissen. Zudem haben
wir im Norden bei der Einfithrung des Entgeltrahmens
darauf geachtet, dass die unteren Entgeltgruppen eine
vergleichsweise hohe Grundvergiitung erhalten. Dariiber
hinaus sind vor einigen Jahren die Ausbildungsvergiitun-
gen so umstrukturiert worden, dass die Auszubildenden
gleich mit einer sehr hohen Vergiitung ins erste Lehrjahr
starten konnen. Wir werden die ersten Verhandlungen

Fotos: sagmalspaghetti; guru_gesmet

STANDORT
STARKEN!

Die Tarifverhandlungen in der Metall- und Elektroindustrie beginnen zwar erst Mitte September 2024,

Argumente werden jedoch schon jetzt gewogen.

also nutzen, um ein klareres Bild fiir beide Seiten zeich-
nen zu kénnen.

Standpunkte: Die IG Metall will nicht nur mehr Geld,
sondern auch mehr Souverdnitdt fiir die Beschaftigten
bei der Arbeitszeit. Der Manteltarifvertrag ist aber nicht
gekiindigt worden. Wie werten Sie das?

Strobele: Dass der Manteltarifvertrag nicht gekiindigt
worden ist, schafft einen guten Rahmen, um den Tarifkon-
flikt zu begrenzen und sich konstruktiv um Losungen zu
bemiihen. Das ist sicher hilfreich. Um diesen Rahmen zu
schaffen, haben wir Gesprdchsbereitschaft signalisiert.
Zum einen gilt es, die Administration der Freistellungsta-
ge zu vereinfachen. Zum anderen miissen wir im Auge
behalten, dass die gefundenen tariflichen Regelungen
rechtssicher bleiben. Derzeit beschiftigen sich beispiels-
weise mehrere Gerichte in unterschiedlichen Zusammen-
hingen mit der Frage, wann eine Diskriminierung von
Teilzeitkraften vorliegt. Wir werden die Entwicklung hier
genau beobachten und priifen, ob dies auch Auswirkun-
gen auf die Regelungen des sogenannten T-ZUG (A) haben
konnte, wonach bestimmte Beschiftigtengruppen statt
des tariflichen Zusatzgeldes einen Anspruch auf Freistel-
lung geltend machen konnen. Fakt ist, egal iiber was wir
in diesem Zusammenhang sprechen, wir diirfen unterm
Strich nicht noch mehr Arbeitszeitvolumen verlieren.
Standpunkte: Gefordert worden ist von der IG Metall
auch eine ,Demokratiezeit” und Zeit fiirs Ehrenamt. Wie
stehen Sie dazu?

Strobele: Diese Forderung belastet die Tarifrunde. Es
gibt nicht nur zahlreiche gesetzliche Vorschriften, um
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir Ehrendmter freizu-

stellen, etwa im Katastrophenschutz oder fiir die Feuer-
wehr. Auch die Betriebe haben hier vielfach freiwillige
Regeln vereinbart. Aber das ist kein Handlungsfeld fiir
die Tarifverhandlungsparteien. Unser Auftrag lautet, die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu sichern und
den Standort zu starken, was in diesen unruhigen Zeiten
schon eine echte Herausforderung ist. Das wird uns nur
gelingen, wenn man das Arbeitsvolumen nicht noch
weiter verringert, sondern eher ausweitet. Jede Stunde
zdhlt. Wo Arbeitskraft wegfdllt, muss sie an anderer
Stelle kompensiert werden. Sonst geht fiir die Betriebe
insgesamt die Rechnung in Deutschland nicht mehr auf.
Daher sind echte Kompensationen so wichtig, die in der
Praxis auch funktionieren. Keine Scheinldsungen, die
nur auf dem Papier stehen.

Standpunkte: Sind Sie dennoch zuversichtlich fiir die
Tarifrunde?

Strobele: Manch andere Branche hat zuletzt ja kein
gutes Bild abgegeben. Wir wollen in der Metall- und
Elektroindustrie beweisen, wie funktionierende Sozial-
partnerschaft aussieht und welchen Wert sie fiir die
Gesellschaft hat: sich hart in der Sache zu streiten und
auch Auseinandersetzungen nicht zu scheuen, aber
solche Konflikte auch sachorientiert und verantwortlich
zu steuern und mit einem fairen, verniinftigen Ergebnis
in iiberschaubarer Zeit zu beenden. Ein solches Signal
stabilisiert die Gesellschaft insgesamt. Und es belegt,
dass die Arbeitsbeziehungen bei den Tarifparteien in
guten Hinden sind, mit eigenverantwortlichen Regeln
und ganz ohne den Staat.

Aufgezeichnet von Alexander Luckow
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» TARIF UPDATE A4 | A
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Ob es um Tarifvertrdge, die geplante Einfiihrung
eines Schichtsystems oder die Eingruppierung
von Beschaftigten geht - die NORDMETALL-
Abteilung ,Tarifrecht und Arbeitsorganisation®
unterstiitzt kompetent und schnell. An dieser
Stelle antworten die erfahrenen Fachjuristen und
Arbeitswissenschaftler auf aktuelle Fragen, die
aus dem Kreis der NORDMETALL-Mitgliedschaft
gestellt werden.

Die Tarifrunde 2024 in der
Metall- und Elektroindustrie

Jede Tarifrunde hat ihren Ursprung im Grundgesetz,
Artikel 9, der Arbeitgebern und -nehmern das Recht gibt,
Koalitionen zu bilden, um ihre Interessen zu vertreten.
Das Tarifvertragsgesetz konkretisiert die Tarifautono-
mie, nach der die Sozialpartner gemeinsam und unab-
hidngig vom Staat einheitliche Arbeitsbedingungen fiir
eine Branche verhandeln. In der M+E-Industrie regelt die
Schlichtungs- und Schiedsvereinbarung das Verfahren
fiir den Ablauf der Tarifverhandlungen. Wichtig sind hier
die Fristen fiir die Ubermittlung der Forderungen, die
Aufnahme der Verhandlungen und die frithestmoglichen
Arbeitskampfmafinahmen: Hat ein Sozialpartner einen
Tarifvertrag gekiindigt - in diesem Jahr ist das beim The-
ma Entgelt erstmals zum 30. September méglich -, muss
er die Forderung dazu der anderen Partei spatestens vier
Wochen vor Ablauf des gekiindigten Tarifvertrags iiber-
mitteln. Spatestens zwei Wochen vor Ablauf miissen die
Sozialpartner die Verhandlungen dariiber aufnehmen.
Die Gewerkschaft darf fiir vier Wochen nach Ablauf des
gekiindigten Tarifvertrags nicht dazu streiken.

Vor jeder Tarifrunde haben auf beiden Seiten Diskussio-
nen und Abstimmungen stattgefunden. So berdt NORD-
METALL mit Unternehmensvertretern in seinem Tarifpo-
litischen Ausschuss (TPA) seit Anfang des Jahres, wie die
Tarifrunde gestaltet werden soll. Bundesweit koordiniert
diese Willensbildung der Dachverband Gesamtmetall.
Bei den Forderungen geht es in der Regel um eine Erho-
hung der tariflichen Entgelte. Zusdtzlich zu diesen
»quantitativen” spielen auch ,qualitative Forderungen”
eine Rolle, etwa zur Arbeitszeit, um einheitliche Rege-
lungen fiir die Branche zu schaffen.
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Die Verhandlungen finden zundchst in allen Tarifregio-
nen der M+E-Industrie statt: Die fordernde Tarifpartei er-
lautert dem Gegeniiber ihre Forderungen, gefolgt von
Diskussionen und der Positionierung der Sozialpartner.
Spater konzentrieren sich die Verhandlungen auf einen
Pilotbezirk, in dem ein Ergebnis erreicht werden soll, das
auch im Regelfall in den anderen Regionen iibernommen
wird. Die Sozialpartner des Pilotbezirks versuchen im ste-
ten Austausch mit ihren Dachorganisationen, Losungen
zu entwickeln, die die wechselseitigen Interessen bertick-
sichtigen. In dieser Phase organisiert die IG Metall zuneh-
mend intensiver werdende Warnstreiks — bundesweit,
um den Druck auf die Arbeitgeber zu erh6hen. In welcher
Verhandlungsrunde ein Kompromiss erzielt wird, hiangt
von der Divergenz der jeweiligen Forderungen, der Inten-
sitdt des Arbeitskampfes und dem Ausmafi der dadurch
entstandenen wirtschaftlichen Einbuf3en ab.

Vor der endgiiltigen Einigung wird besonders intensiv
verhandelt: Szenarien zu den Forderungen werden ent-
worfen und die Gesprache regelmaflig unterbrochen, um
den aktuellen Stand in den eigenen Gremien zu diskutie-
ren. Bei allen Verhandlungen im Norden unterstiitzen
die TPA-Mitglieder die NORDMETALL-Verhandlungs-
fiihrerin, Lena Strobele, ebenso wie die Geschéftsfiih-
rung und das Tarifteam.

Das Verhandlungsergebnis wird in den jeweiligen Gre-
mien ausfiihrlich beraten - bei NORDMETALL tagt hier-
zu eine auflerordentliche Mitgliederversammlung. Die
vereinbarten Tarifregelungen sind erst dann in Kraft ge-
setzt, wenn die Gremien beider Seiten den Tarifabschluss
angenommen haben. Stephan Kallhoff

Foto: Adobe Stock (Parradec)

lllistration: iStock/ikryannikovgmailcom

Streiks in Deutschland

Ausgefallene Arbeitstage in der M+E-Industrie
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Im Einzelhandel und in der 6ffentlichen Verwaltung wurde viel gestreikt.

Ausgefallene Arbeitstage W 2022 M 2023

0 50.000 100.000 150.000 200.000
Einzelhandel, ohne Kfz-Handel
Offentliche Verwaltung
Landverkehr
M+E-Industrie
Post-, Kurier- und Expressdienste
Gesundheitswesen
GroBhandel, ohne Kfz-Handel
Finanzdienstleistungen

Verteilung der Ausfalltage auf die
verschiedenen M+E-Branchen

4% 9 % Sonstige

Herstellung elektrischer Ausriistungen
6 %
Metallerzeugung u. -bearbeitung
12% 54%
Maschinenbau Kfz-Industrie

9% _—

Sonstiger Fahrzeughau

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit: Ausfalltage aufgrund von Streiks und Aussperrungen 2022 und 2023
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Unternehmensforum 2024

Austaus

ugenhohe

NORDMETALL und AGV NORD haben die Entscheiderinnen und
Entscheider der norddeutschen M+E-Industrie zu einem Barcamp
eingeladen. Sie waren begeistert von der gegenseitigen Inspiration.

auistder Wind, der die Besucherinnen und Besu-

cher am Fufie des Dockland am 11. Juni in Emp-

fang nimmt. Im Innern des imposanten Glasbaus
direkt neben dem Kreuzfahrtterminal in Hamburg-
Altonaist von der steifen Brise jedoch nichts zu spiiren.
Dort umgibt die Géaste eine lockere Atmosphdre, die
Lust auf personliche Gesprache macht.
Im fiinften Stock, in den Riumen der NORDAKADEMIE,
kommen an diesem Nachmittag Geschiftsfithrerinnen
und Geschaftsfiithrer norddeutscher Betriebe der Metall-
und Elektroindustrie zum vertrauensvollen Austausch
zusammen. Die Arbeitgeberverbdande NORDMETALL und
AGV NORD haben zu ihrem ersten Unternehmensforum
eingeladen, einem Barcamp.
NORDMETALL-Prasident Folkmar Ukena erklart: ,Die he-
rausfordernden Themen dieser Zeit sind relativ komplex
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geworden: Digitalisierung, Transformation, Fachkréfte-
mangel und andere. Da stellen wir immer wieder fest, dass
wir selbst einen grofien Gesprachsbedarf haben. Und die
typischen Formate wie Grufiworte, Reden oder Vortrage
werden diesen Themen und diesem Gesprachsbedarf
iiberhaupt nicht gerecht.“ Deshalb haben NORDMETALL
und AGV NORD die Entscheiderinnen und Entscheider ih-
rer Mitgliedsunternehmen zu einer Veranstaltung einge-
laden, die ausdriicklich die Erfahrungen, Ideen, Losungen
und Herausforderungen der Gaste in den Fokus riickt.

Schnell miteinander vernetzen

Barcamps, also Tagungen, bei denen die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer Inhalte und Ablauf zu Beginn ge-
meinsam entwickeln und in einzelnen Sessions abhan-
deln, gibt es bereits seit fast zwanzig Jahren. Nicht jeder

Fotos: Christian Augustin

im Raum ist jedoch mit dem Format vertraut. Thomas
Kill, Abteilungsleiter Berufsbildung von NORDME-
TALL und AGV NORD, nennt deshalb noch einmal die
finf goldenen Regeln eines jeden Barcamps: ,Diejeni-
gen, die da sind, sind die Richtigen. Jeder stellt seinen
Tagesablauf selbst zusammen. Eine Session kann eine
Frage, ein Impuls oder eine Diskussion sein. Die Session
kann jederzeit gewechselt werden. Und: Das Arbeits-Du
ist wiinschenswert, aber keine Pflicht.” Alles dient der
Schaffung einer lockeren Wohlfiihl-Atmosphére, in der
sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer moglichst
schnell und unkompliziert miteinander vernetzen.

Sessions treffen einen Nerv

Bei Sonja Neubert, Sprecherin der Siemens-Nieder-
lassung Hamburg, hat das Format einen Nerv getroffen:
Wir haben uns in den Diskussionen und Gesprdchen
gegenseitig so inspiriert, dass man uns teilweise zeit-
lich unterbrechen musste*, und fiigt an: ,Sie bekommen
Input aus den unterschiedlichsten Bereichen und zu
Themen, die Sie vielleicht im ersten Moment nicht inte-
ressieren, die Ihnen dann aber doch wertvolle Ideen mit
auf den Weg geben.” Die NORDMETALL-Schatzmeiste-
rin hat an diesem Nachmittag selbst eine Session gege-
ben, zu den positiven Effekten diverser Belegschaften.
Auch Haind Lu, Geschiftsfiithrer von Longshine Techno-
logies, einem Unternehmen, das E-Book-Reader produ-
ziert, ist begeistert: ,Das Austauschen auf Augenhdhe war
genau das Richtige, was man brauchte. Mit einer kleinen
Gruppe. Das hat sehr viel Spafd gemacht. Das ist eben kei-
ne Frontalbeschallung. Man kann aktiv mitgestalten, sich
aktiv einbringen und auch viel von anderen lernen.”

Thomas Kiill, Abteilungsleiter Berufsbildung von NORDMETALL,
fiihrt im Dockland in das Barcamp-Format ein.

Engagiert bei der Sache: Sonja Neubert (Foto o. I., Siemens
und Schatzmeisterin NORDMETALL), Julian Bonato (r. 0., MHG
Heiztechnik und Vorstandsvorsitzender AGV NORD) und
Sessionteilnehmer (unteres Foto).

Bereits im Vorfeld haben sich einige Unternehmerin-
nen und Unternehmer gemeldet, die sich mit eigenen
Themen einbringen wollen. So auch Lars Reeder, Ge-
schiftsfithrer von Hein & Oetting Feinwerktechnik aus
Ahrensburg in Schleswig-Holstein. Sein Thema: Fach-
krédftesicherung durch eine starke Arbeitgebermarke.
Anschliefiend sagt er:, Ich habe viel gelernt, Einblick in
anderen Branchen bekommen, wie andere Firmen dar-
an gehen.” Und: ,Da hat jemand einfach mal ganz

Positive Bilanz bei der Mitgliederversammlung von
NORDMETALL Mitte Juni: Die Zahl der Mitgliedsfirmen
steigt seit 2018 kontinuierlich an und lag Ende 2023 bei
271. Beschaftigt waren dort mehr als 134.000 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, ein Plus von fast 20 Prozent in
sechs Jahren. Die unter Leitung von Prasident Folkmar
Ukena virtuell zusammengekommenen Mitgliedsver-
treter billigten den Haushalt 2024 und entlasteten die
Geschaftsfuihrung fiir 2023. Zu neuen Rechnungspriifern
wurden Ramona Basic, Fa. KROENERT GmbH & Co. KG
aus Hamburg, und Dr. Gero Dietrich, Leiter Compensa-
tion and Employment der Dragerwerk AG & Co. KGaA
aus Liibeck (Stellvertretung), bestimmt. Vorstand und
Mitgliedervertreter dankten Kirsten Ewers, Fa. Anschiitz
GmbH aus Kiel, die zum Frithjahr 2025 das Amt der Rech-
nungspriferin abgibt. Luc
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Ende Juni fuhrte der AGV-NORD-Vorsitzende Julian Bonato
durch die Mitgliederversammlung des Arbeitgeberverbands
fur Unternehmen im Norden, die nicht dem Flachentarif
unterliegen. Jahresabschluss 2023 und Haushalt 2024
wurden von den Mitgliedsvertretern gebilligt, ebenso eine
verdnderte Beitragsordnung. Bonato wiirdigte das langjah-
rige Wirken des AGV-NORD-Vorstandsmitglieds Roland
Habeck (Hawart OMV Landtechnik), der zum Jahresende
aus dem Gremium ausscheidet. Zum Nachfolger wurde
Stefan Miiller gewahlt (Wallentin + Partner), dessen Unter-
nehmen ebenfalls im Bereich Landtechnik tatig ist. Luc

anders gedacht, quergedacht. Und das ist dann eine
Bereicherung in dem Moment®, freut sich der AGV-
NORD-Vorstand.

Waldemar Reimche, Managing Director der Soft-
ware-Schmiede OEDIV SecuSys aus Rostock, wollte
von den Barcamp-Besuchern wissen: Wie funktioniert
Vertrieb heute im B2B-Geschaft?

Dr. Ing. Stefan Nehlsen, Geschéaftsfithrer des Liibecker
Maschinenbauers Mankenberg, hat fiir seine Session
zu mobilem Arbeiten und Fiihrung gleich drei provo-
kante Thesen im Gepack. Wie sich im Gesprach zeigt,
gehen die Unternehmerinnen und Unternehmer ganz
unterschiedlich mit den flexiblen Gestaltungsmoglich-
keiten von Arbeit um.

Das betrifft auch die Entwicklung neuer Geschiftsmodelle
oder den Umgang mit Kiinstlicher Intelligenz (KI). Zu Ers-
terem hat Gregor Miiller, Mitglied der Geschiftsfithrung

Bernd Hartmann (o. I, thyssenkrupp
Marine Systems und NORDMETALL-
Vorstand), Alexander Matthes (NORD-
METALL). Sessiongeber Lars Reeder
(Foto r., Hein & Oetting Feinwerk-
technik und AGV-NORD-Vorstand).
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von M&D Flugzeugbau aus Friedeburg in Niedersachsen
und AGV-NORD-Vorstand, eine Session mitgebracht. Sei-
ne Leitfrage: , Business Development - auch fiir KMUs ein
strategischer Ansatz?“ Schnell sind sich die Sessionbesu-
cher einig: Business Development ist eine ,Investition in
die Zukunft“. Doch wie gestalten sie den Prozess, was war
erfolgreich, was weniger, vor welchen Chancen, Risiken
und Herausforderungen stehen sie?

Frank Franz, Head of Advanced Analytics & Algorithms
sowie Corporate Technology & Innovation von
Dragerwerk aus Liibeck, berichtet in einer anderen
Session iiber Wissensmanagement und die Bedeutung
von KI dafiir. Schnell wird er von den Teilnehmern mit
Fragen gelochert: Was sagen die Angestellten und der
Betriebsrat? Machen wir uns mit so einer Losung nicht
abhdngig von den grofien IT-Konzernen? Ist das sicher?
Schliefilich geht esum das gesammelte Unternehmens-
Know-how! Lohnt sich der Aufwand?

Julian Bonato, Vorstandsvorsitzender des AGV NORD,
ist vom ersten Unternehmensforum begeistert: ,Ein
super Format und eine ganz tolle Veranstaltung war
das. Jeder, der heute nicht da war, hat etwas verpasst.”
Das ndchste Barcamp findet am 26. Februar 2025 statt -
voraussichtlich erneut im Dockland in Hamburg.

Birte Biihnen

Mehr erfahren?

Hier sehen Sie unser Video zum
Unternehmensforum.

Fotos: Christian Augustin

Foto: Christian Augustin

ohann Frey hat gern mehrere Bille in

der Luft und weifd sie geschickt zu

spielen. Als ausgebildeter Gesprachs-
kybernetiker hat der 28-jdhrige Ham-
burger gelernt, wie Menschen auf unter-
schiedliche Einfliisse reagieren. Und wie er
sich dies fiir seine eigene Kommunikation
und das Erreichen bestimmter Ziele zu-
nutze machen kann.
»Das hat viel mit Riickkopplung und sozial
bewdhrtem Verhalten zu tun, geht aber ei-
gentlich auf das Steuern und Regeln von
Maschinen und Anlagen zuriick®, erklart
Frey. Auch damit kennt sich der Sohn eines
Maurermeisters und einer Biirofachange-
stellten ganz gut aus: Nach dem Abitur in
Bargteheide 2014 und einem Auslandsjahr
im australischen Perth absolvierte Frey
eine Ausbildung zum Industriekaufmann
beim Maschinenbauer und NORDMETALL-
Mitglied Getriebebau NORD. Bis Mdrz 2021
hat er von Bargteheide aus komplexe Auf-
trdge von mehr als 30 Tochterunternehmen
aus der ganzen Welt bearbeitet.
~Langfristig war mir das jedoch zu weit vom
Kunden entfernt®, blickt Frey zuriick. Spon-
tan nahm er deshalb das Angebot eines be-
freundeten Golfparkbetreibers an, sich um
Akquise und Betreuung von Werbepartnern
fiir zwei Anlagen in Schleswig-Holstein zu
kiimmern. Das sei eine grofie Verdnderung
fiir ihn gewesen: vom Teamplayer in einem
gut aufgestellten internationalen Unterneh-
men hin zum Einzelkdmpfer, der pandemie-

bedingt aus dem Homeoffice heraus
arbeitet. Parallel dazu absolvierte der auf-
geschlossene und zugleich beddchtig wir-
kende junge Mann weitere Vertriebstrai-
nings - und mauserte sich zum Coach und
Berater fiir Kaltakquise.

L~Argumente sind im Verkaufsprozess wich-
tig, aber nicht entscheidend", ist Frey iiber-
zeugt. Zuhoren konnen, verstehen und indi-
viduelle Losungen finden wollen, das seien
Qualitdten eines guten Vertrieblers. ,Nicht
ohne Grund hat uns der liebe Gott zwei Oh-
ren, aber nur einen Mund geschenkt”, sagt
Frey und lachelt verschmitzt.

Als Vertriebsmitarbeiter von NORDME-
TALL und AGV NORD wolle er schon in der
Akquisephase den Boden fiir langfristige
neue Geschiftsbeziehungen bereiten, so
Frey. Dafiir wird der begeisterte Fitness-
sportler einerseits einen langen Atem
brauchen, andererseits aber auch so man-
che kurzen Sprints einlegen miissen. Die
Bille, die Johann Frey gern auch auf3erhalb
des Biiros spielt, sind im Laufe der Jahre
iibrigens grofler geworden: statt Golf-
schldgt er seit einiger Zeit nun lieber Ten-
nisbdlle. BiB

Kontakt

Johann Frey
Tel.: 040 6378-4238
E-Mail: frey@nordmetall.de

2/2024

WIR FUR SIE <

Folge 45:
Johann Frey

Unser
Mann
fur den
Vertrieb

Seit Marz 2024 ist
Johann Frey far die
Gewinnung neuer
Mitglieder und den
Vertrieb von NORD-
METALL und AGV
NORD mit an Bord.
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NORDMETALL vor Ort

Europa braucht nach
dem Green Deal einen
Economic Deal

Funf Jahre ist es her, da verkundete EU-Kommissionprasidentin
Ursula von der Leyen den Green Deal. Kurz vor der Europawahl 2024
bekundeten norddeutsche Kandidatinnen und Kandidaten fur das
Brusseler Parlament auf Einladung von NORDMETALL mehr oder
weniger deutlich: Jetzt braucht die Wirtschaft Ruckenwind.

LBrauchen wir im nachsten Europaparlament nicht
auch einen Economic Deal, der nach dem Green Deal die
Marktwirtschaft und die Wettbewerbsfahigkeit wieder
in den Mittelpunkt der EU-Politik riickt?“ Diese zentrale
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Frage von NORDMETALL-Prasident Folkmar Ukena war
Ausgangspunkt einer intensiven Debatte, der sich nord-
deutsche Spitzenkandidatinnen und -kandidaten von
SPD, CDU, Biindnis 90/Die Griinen und der FDP knapp

Fotos: Christian Augustin

David McAllister MdEP (CDU):
»Aufdenpolitisch ist die Europaische Union
leider keine Weltmacht.“

Svenja Hahn MdEP (FDP): ,Ohne verniinftige

Folgenabschatzung betreibt die Europaische
Kommission Politik im Blindflug.”

Besonders engagiert wurde dartiiber
diskutiert, wie sich der Umbau der Wirt-
schaft hin zu mehr Klimaneutralitat
wirtschaftsfreundlich gestalten lasst, wie

es gelingen kann, Europa von einem Biiro-
kratieproduzenten zu einem ,Ermoglicher”

zu machen. Und welche Folgen neue Mehr-
heitsverhaltnisse auf die Attraktivitdt des euro-
pdischen Wirtschaftsraumes haben konnten. Zu

der Debatte, die live ins Netz iibertragen wurde, hatte
NORDMETALL zu sich ins Haus der Wirtschaft nach
Hamburg geladen.

David McAllister MdEP, Spitzenkandidat der CDU aus
Niedersachsen, wo er von 2010 bis 2013 auch als Minis-
terprasident wirkte, sieht im Abschluss weiterer Au-
fenhandelsabkommen einen Grundpfeiler fiir die Ent-
wicklung der europdischen Wirtschaft: ,Auflenpoli-
tisch ist die Europdische Union leider keine Weltmacht.
Aufienhandelspolitisch sind wir es, weil wir unsere
Kréfte gebiindelt haben. Das ist enorm wichtig, gerade
auch fiir die exportorientierte deutsche Wirtschaft. Die
Kommission hat angekiindigt, mit Indien und Indone-
sien Abkommen zu Ende zu verhandeln, vielleicht auch
mit Thailand. Wir brauchen diese Handelsabkommen,
weil die WTO dysfunktional geworden ist. Zudem wol-
len wir die Risiken im Chinageschdft minimieren. Da
brauchen wir Alternativen“, so der Politiker aus Bad
Bederkesanahe Cuxhaven, der seit 2017 dem Ausschuss
fiir auswartige Angelegenheiten vorsitzt.

Fordert mehr Unterstiitzung fiir die Wirtschaft: NORDMETALL-
Prasident Folkmar Ukena nutzt die mediale Biihne.

Sabrina Repp, Spitzenkandidatin der SPD aus Mecklen-
burg-Vorpommern, sprach sich fiir mehr Planungs-
sicherheit fiir Unternehmen und eine stiarkere soziale
Sicherung auf europdischer Ebene aus: ,Im Zuge der
Finanzkrise trat zum ersten Mal die Frage auf, wie wir
mit Arbeit auf der europdischen Ebene umgehen und
ob wir hier anderen Mitgliedsstaaten der Europdischen
Union gegeniiber eine Verantwortung haben. Das ist
das Solidaritdtsprinzip der Europdischen Union. In an-
deren Lindern sind die sozialen Sicherungssysteme
eben nicht so gut wie bei uns in Deutschland®, betonte
die bisherige Biiroleiterin eines SPD-Landtagsabgeord-
neten aus Rostock.

Diesem Ansatz widersprach Svenja Hahn MAEP, Spit-
zenkandidatin der FDP fiir Hamburg- und Schles-
wig-Holstein: ,Sozialpolitik ist Laindersache. Das sollte
auch so bleiben, statt zu versuchen, Probleme, die im
eigenen Land nicht geldst werden, iiber den europdi-
schen Umweg zu 16sen.” Die Liberale plddierte dafiir,
keine neuen Handlungsfelder aufzumachen, sondern
erst einmal bestehende Probleme zu losen - etwa die
iiberbordende Biirokratie. ,Wenn die Europdische Kom-
mission selbst nicht weif3, wie viele Berichtspflichten
sie inzwischen auf den Weg gebracht hat, ohne eine ver-
niinftige Folgenabschitzung, dann ist das Politik im
Blindflug“, sagte die Hanseatin, die dem Europaparla-
ment seit 2019 angehort.

Rasmus Andresen MdEP, Spitzenkandidat von Biindnis
90/Die Griinen aus Schleswig-Holstein, war skeptisch,
ob eine Politik aus der Mitte des Parlaments auch nach
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Kompromissbereit (Foto oben): Der Griine Rasmus Andresen MdEP
(2. v. I.) will rechtsradikale Parteien als Mehrheitsbeschaffer verhindern.

Halt das Solidaritatsprinzip der EU hoch (Foto links): Sabrina Repp
(SPD) ist am 9. Juni erstmals ins EU-Parlament gewahlt worden.

der Europawahl Anfang Juninoch méglich ist: ,Die Rea-
litat in Europa ist eine andere. Wir haben in Schweden
und Finnland gesehen, dass rechtsradikale Parteien
Mehrheitsbeschaffer von konservativen Regierungs-
chefs sind. Da vermisse ich eine klare Haltung von EVP-
Chef Manfred Weber und Kommissionsprasidentin
Ursula von der Leyen. Wir Griine sind auf jeden Fall
bereit, Kompromisse zu finden und mit den anderen

demokratischen Parteien zusammenzuarbeiten®, so der
Flensburger Politiker, der vor seiner Wahl in das Euro-
paparlament 2019 zehn Jahre lang der Griinen-Fraktion
im schleswig-holsteinischen Landtag angehorte.

Alle vier Europapolitiker, die im Mai bei NORDMETALL
zu Gast waren, sind am 9. Juniin das Europdische Parla-
ment gewdhlt worden. NORDMETALL-Hauptgeschafts-
fihrer Dr. Nico Fickinger hatte schon wihrend der

Norddeutsche Abgeordnete des Europiischen Parlaments
aus dem NORDMETALL-Verbandsgebiet

Rasmus Andresen MdEP

kommt aus Schleswig-Holstein und
vertritt die deutschen Griinen seit 2019
im Europdischen Parlament.

Svenja Hahn MdEP

ist Hamburgerin und sitzt seit 2019 fiir
die FDP und als Teil der Renew-Europe-
Fraktion im Europdischen Parlament.

David McAllister MdEP

war von 2010 bis 2013 Ministerprdsident
von Niedersachsen. Seit 2014 sitzt er fiir
die CDU im Europdischen Parlament.
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Delara Burkhardt MdEP

ist gebuirtige Hamburgerin und wirkt seit
2019 als SPD-Abgeordnete aus Schles-
wig-Holstein im Europdischen Parlament.

Niclas Herbst MdEP

ist als langjéhriger CDU-Abgeordneter
aus Schleswig-Holstein seit 2019 in der
EVP-Fraktion in Briissel engagiert.

Sabrina Repp MdEP

zieht 2024 erstmals in das
Europdische Parlament ein - fiir die
SPD aus Mecklenburg-Vorpommern.

Fotos: Europaisches Parlament, svenja-hahn.eu, Alex Flores, SPD MV /Selin Jasmin, Irene Osei-Poku, Philippe Buissin

Fotos: Christian Augustin
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© Statistische Amter des Bundes und der Lander / eigene Bearbeitung
Quelle: https://service.destatis.de/eLearning/modul6/Im_pg_940.html
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Billigung des Standpunkts
des RATS ader keine

Entscheidungin 3 Monaten
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@ Enderungs-
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Ablehnung des Standpunkts
mit Mehrheit der Mitglieder

mit qualifizierter Mehrheit
I
- |
Vermittlungsausschuss
v
®

keine Einigungin 6 Wochen

Ablehnung oder keine Entscheidung
von RAT oder EP

Komplex und langsam: Politik- und Wirtschaftsvertreter sind sich vor der Europawahl 2024
dariiber einig, dass die EU-Gesetzgebung vereinfacht und beschleunigt werden muss.

Veranstaltung ein klares Pladoyer fiir stirkeren Biiro-
kratieabbau und mehr Entscheidungsfreiheit fiir die
Wirtschaft gehalten.

Nach der Wahl gratulierte er den insgesamt sechs aus
dem Verbandsgebiet von NORDMETALL nach Briissel
und Straflburg entsandten Politikern (s. Kasten) per
Brief-undverband dies mit einem klaren Appell:,Mehr
unternehmerische Freiheit, mehr Investitionen in
Bildung, Digitalisierung und Infrastruktur, mehr quali-
fizierte Fachkrdfte und schnellere Integration®, das soll-
te ganz oben auf der Agenda der EU-Parlamentarier in
den kommenden fiinf Jahren stehen. Auch riet er zum
Engagement im Parlamentsausschuss fiir Beschafti-
gung und soziale Angelegenheiten, in dem bisher weni-
ge norddeutsche Politiker vertreten waren.

Der Fahrplan zur Neuaufstellung der EU-Spitzen-
gremien steht: Ende Juni wollten sich die Staats- und
Regierungschefs auf ein Personaltableau fiir die Kom-
missionsbesetzung einigen. Ab dem 16. Juli kommt das
Parlament zur konstituierenden Sitzung zusammen,
um die Spitze des Hauses sowie voraussichtlich auch die
Kommission neu zu wahlen. Ab dem 16. September hal-
ten die Abgeordneten die zweite Sitzungswoche der
neuen Legislaturperiode ab. Am 1. Dezember tritt der
neue Prasident des Europdischen Rates sein Amt an, der

zuvor von den Staats- und Regierungschefs mit qualifi-
zierter Mehrheit gewdhlt werden muss. NORD-
METALL wird die Arbeit der norddeutschen
EU-Parlamentarier in den kommenden

fiinfJahren aufmerksam

verfolgen. Alexander Luckow

NORDMETALL-Hauptgeschaftsfiihrer
Dr. Nico Fickinger (Foto rechts) mahnt
zum Biirokratieabbau auf EU-Ebene.

Foto unten: Personlicher Austausch in
entspannter Atmosphére vor Ort.
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Management-Forum Rumaénien

Wo Leistungswille und
Pragmatismus zahlen

Was lockt deutsche Firmen der Metall- und Elektroindustrie nach
Rumanien? Eine 14-kopfige Delegation des NORDVERBUND hat sich
funf Tage lang auf Spurensuche begeben.

eien wir ehrlich: Bei ,Siebenbiirgen®, ,Transsylvani-

en“ oder ,Walachei“ spuken einem sofort ganz be-

stimmte Bilder im Kopf herum - jedenfalls wenn
man Ruménien noch nie besucht hat. Die Teilnehmer des
diesjdahrigen vom NORDVERBUND organisierten Manage-
ment-Forums indes wurden fiir ihre Neugierde belohnt,
ein bis dato vollig fremdes Land zu erkunden: Schon nach
wenigen Stunden vor Ort hatten sie genug Eindriicke ge-
sammelt, um alle Zerrbilder tiber Bord werfen zu konnen.
Freilich ist schon der Begriff ,ein Land” fiir den 19 Milli-
onen Einwohner zdhlenden Staat irrefithrend. Denn, so
versicherten alle Gesprdchspartner den Delegations-
teilnehmern einhellig, es gibt nicht ein Rumaénien, son-
dern mindestens zwei: hier das landliche Rumaénien,
noch immer von grofier Armut und Unterentwicklung
geprédgt, dort das stddtische Rumaénien, mit urbanem
Flair und modernster Technik ausgestattet, das auch
viele deutsche Firmen als attraktiven Standort schit-
zen. Knapp 10.000 ausldndische Unternehmen sind in
dem Land tatig, das im Siiden und Westen an Bulgarien,

Im friiheren Palast des
Ceausescu-Regimes in Bukarest
tagt heute das Parlament.
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Serbien und Ungarn, im Norden an die Ukraine und
Moldau und im Osten ans Schwarze Meer grenzt.

Die Vorteile des osteuropdischen Standorts beschreiben
alle Gesprachspartner - von der Auslandshandelskam-
mer (AHK) iber die Wirtschaftsabteilung der deutschen
Botschaft in Bukarest bis zu Unternehmern und Mit-
gliedern der 6rtlichen Wirtschaftsclubs - einmiitig: Da
ist zundchst die stabile Anbindung an Westeuropa
durch den NATO-Beitritt 2004 und die EU-Mitglied-
schaft 2007 und zuletzt den teilweisen Zugang zum
Schengen-Raum, dazu vergleichsweise niedrige Lohn-
kosten, gepaart mit gutem Ausbildungsstand und ho-
her Arbeitsmotivation, aufbauend auf einer schon zu
kommunistischen Zeiten vorhandenen starken indust-
riellen Basis. Ergdnzt durch einen guten Mix aus giinsti-
ger Energie - aus Erneuerbaren, Atomkraft, Kohle und
Erdgas, mit weiteren, noch zu erschliefienden Gasreser-
venim Schwarzen Meer -und lastbut not least eine star-
ke deutschsprachige Minderheit, die hohes Ansehen
geniefdt und in fast allen Bereichen des 6ffentlichen Le-

Fotos: Anton Bauch; Marquardt Schaltsysteme S.C.S. Sibiu; Aerotec; Dr. Nico Fickinger; Adobe Stock (Studio Haxe)

Herzlicher Empfang: Die deutsche Delegation zu Gast im 2007 eroffneten
Werk des Automobilzulieferers Marquardt in Sibiu (Herrmannstadt). Am
rumanischen Standort arbeiten inzwischen rund 2.000 Beschaftigte.

bens vertreten ist. Zwar kann sich auch Ruménien nicht
dem allgemeinen Lohn- und Preisdruck entziehen; vom
Low-Cost-Country ist man inzwischen zu einem
Best-Cost-Anbieter geworden - wer noch kostengiinsti-
ger produzieren mochte, miisse zum Beispiel in den
Nachbarstaat Moldau oder nach Nordafrika auswei-
chen, erldutert AHK-Vizechefin Ruxandra Dumitrescu.

Anpacken statt beklagen

Die wichtigsten Unterschiede aber sind der Pragmatis-
mus, mit dem in Siebenbiirgen Probleme angegangen
und unbiirokratische Losungen gesucht werden, sowie
das innerhalb des Karpatenbogens anzutreffende Mind-
set, das in Deutschland zunehmend verloren zu gehen
droht: das Bewusstsein namlich, dass einmal erarbeitete
Erfolge tdglich verteidigt werden miissen, wenn sie fort-
dauern sollen. So jedenfalls vermittelt es sich den Teil-
nehmern. Alex M. Armenean, ein ehemaliger Lehrer, der
jetzt als Logistik-Manager die Delegation des NORDVER-
BUND durch das Werk des Automobilzulieferers Mar-
quardt fiihrt, bringt es sehr bildhaft auf den Punkt: Mit
den Anstrengungen ,sden wir jetzt die Samen, damit da-
raus in zehn oder 20 Jahren Baume wachsen”. Nach dem
Grund fiir das permanente Ringen um Wettbewerbsfa-

Blick hinter die Kulissen: Wahrend einer Fiihrung
durch das Marquardt-Werk treffen die Besucher
auch auf autonom fahrende Transportroboter.

higkeit befragt, antwortet er mit entwaffnendem Pathos:
#Ich trage Verantwortung fiir meine drei Kinder.“ Nicht
larmoyant die Herausforderungen beklagen, sondern sie
annehmen und angehen, weil man weif3, was auf dem
Spiel steht - das ist die Grundhaltung, die der Delegation
auf ihrer fiinftdgigen Reise von Sibiu (Herrmannstadt)
tiber Brasov (Kronstadt) bis nach Bukarest immer wieder
begegnen wird. Zusatzlich zu dem wachsenden Trend
zum sogenannten Nearshoring - also zur Riickfithrung
von Auslandsinvestitionen in ndher liegende Standorte
mit stabiler Wirtschaftsordnung und wvergleichbaren
Wertesystemen - ist es auch dieser Haltung zu verdan-
ken, dass sich die deutschen Firmen in Rumaénien so ra-
sant entwickelt haben. So ist etwa die Mitarbeiterzahl
von Marquardt in Sibiu seit 2007 von damals 250 aufheu-
te knapp 2.000 gewachsen, bei einem Umsatz von inzwi-
schen fast 280 Millionen Euro. Die Airbus-Tochter Premi-
um Aerotec direkt neben dem Flughafen von Brasov
nennt dhnliche Zahlen: Eroffnet wurde das Werk im Jahr
2011 mit 200 Beschiftigten, inzwischen sind dort mehr
als1.000 Personen angestellt, die gut 100 Millionen Euro
Umsatz erwirtschaften - Tendenz steigend; dabei setzen
viele deutschen Firmen vor allem auf die Vorteile der du-
alen Ausbildung. Werkleiter Ionel Grosu kdampft gegen

links: lonel Grosu
fuhrt die Geschafte
der Airbus-Tochter
Premium Aerotec
in Rumanien.

rechts: Florin
Spataru (r.),
Staatlicher Be-
rater im Biiro
des rumanischen
Premierministers,
mit VME-Vorstand
Dr. Heiko Dittmer.
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NORDMETALL-Stiftung und AGV NORD

Mitgliederversammlung, Treffen zum Netzwerken, Informationsveranstaltungen zu Arbeitsrecht,
Bildungsfragen oder der Stiftungsarbeit — die norddeutschen Arbeitgeberverbdande NORDMETALL und AGV NORD
sowie die NORDMETALL-Stiftung bieten ein reichhaltiges Angebot.

N&here Informationen zu Anmeldung, Ablauf, Referenten, kurzfristigen Anderungen sowie weitere Termine
finden Sie auf unserer Homepage unter nordmetall-agvnord.de.

Siegfried Muresan, Europaabgeord-  Sandrina Kébinger von der Wirtschaftsabteilung der  Im Austausch: lona Leca (r.), Stadt-
neter und Vizeprasident der Europdi- deutschen Botschaft in Bukarest im Gesprach mit verwaltung Sibiu, und Raluca Sassu,
schen Volkspartei (EVP). NORDMETALL-Prasident Folkmar Ukena. Vizerektorin der Universitat Sibiu.

die Vorstellung an, dass die Standorte Ruménien und  gigkeit im Schengen-Raum habe in der rumdnischen 17:07.2024 \ﬁbﬂ;ﬂ_g ::dn Siﬂf:c',fiduu”ifeu S NMIRGVNORD
Deutschland miteinander im Wettbewerb stiinden. Die  Bevolkerung zu grofier Enttduschung gefiihrt und die 18.07.2024 Netzwerk Ausbildung Blohm+Voss, Hamburg NM/AGY NORD
einzelnen Arbeitspakete seien sehr prazise zwischenden  rechtsextreme Protestpartei weiter gestarkt. 23.07.2024 TAO-Talk virtuell NM/AGY NORD
Produktionsstdtten in Varel, Augsburg und Brasov ver-
teilt, jedes Werk habe seine eigene, ganz spezielle Ferti- Erstarkte Sozialpartnerschaft m
gungsexpertise. ,Das Motto lautet nicht ,Wir gegen Am Ende der Reise, beim Besuch des Arbeitgeber-Dach-
Deutschland“ betont Grosu, ,sondern , Wir gegenandere  verbands Concordia, erfahren die Teilnehmer Wohl und 13.08.2024 TAO-Talk virtuell NM/AGV NORD
Wettbewerber aus Ruménien‘“. Die Konkurrenzsitztalso =~ Wehe der Sozialpartnerschaft: Nach 1991 hatte sich der 28.08.2024 Offenes Ohr - Meine Sprechstunde virtuell NM/AGV NORD
gleich nebenan - und sie schlift nicht. Ahnlich sieht es  Staat bei Tarifverhandlungen zunichst selbst gegeniiber- (Bereich Bildung, Arbeitsmarkt, Fachkrafte)
AHK-Geschiftsfithrer Sebastian Metz. Auch sein Blick-  gesessen - denn in den grofen Staatskonzernen teilten
feld reicht iiber nationale Interessen hinaus. Wenn in-  sich bis dato die reichen Oligarchen und die ebenfalls po-
dustrielle Produktion von einem Mitgliedstaat der EUin  litisch gesteuerten Gewerkschaftsfiihrer die Macht, er- SIEE Informationsveranstaltung Zeitarbeit el N
c.e.inen anderen wandert, ist das fiir ihn nicht das grofite  ldutert Hauptgeschaftsfithrer Radu Burnete. Erst nach 04.09.2024 Informationsveranstaltung ERA Sirtuell M
Ubel: ,Hauptsache, wir halten das in Europa.” und nach entwickelten sich freiwillig organisierte, tragfa-
Im Kampf dafiir, Europa zu starken und zusammenzuhal-  hige Arbeitgeberstrukturen als echte Sozialpartner mit 10.09.2024 Diversitat in der Arbeitswelt bel OLYMPUS OLYMPUS, Hamburg NM/AGV NORD
ten, sieht auch Siegfried Muresan, Europaabgeordneter  inzwischen 18 Mitgliedsverbinden. Der jiingste Zulauf in Urkeirzdolds sequitngMIViIigesams) vintuell NM
und Vizeprasident der Européischen Volkspartei (EVP), die einzelnen Branchenverbinde ist wohl eher einer Ge- 12.09.2024 Schulung MTV 11 (HH/SH/MV) virtuell NM
die Hauptaufgabe seiner Fraktion. Nach der Europawahl  setzesidnderung zu verdanken, nach der Tarifvertrdge ab 13.09.2024 Informationsveranstaltung Altersteilzeit/ virtuell NM
miisse die christlich-konservative Parteienfamilie ,die  einem Organisationsgrad von mindestens 35 Prozent Betriebliche Altersvorsorge
proeuropdischen Kréfte einen und fithren” - vermutlich ~ (bisher: 50 Prozent) auf die gesamte Branche erstreckt 16.09.2024 SEEe P NM
in einer Dreierkoalition. Das Erstarken der nationalisti- werden konnen, so Burnete. Vermutlich hat manches Un- 17.09.2024 Schulung MTV I (Uw/NW) virtuell NM
schen Krifte sieht er mit Sorge. Vor 2019 habe esinRuma-  ternehmen die Flucht nach vorn in die Verbande angetre- ¢ 19.09.2024 Schulung MTV Il (HH/SH/MV) virtuell NM
nien keine antieuropiische Partei gegeben. Dann aber ten, um das bittere Déja-vu der politischen Fremdsteue- o 19.09.2024 Informationsveranstaltung zum Thema virtuell NM
machte sich die ,Allianz fiir die Vereinigung der Rumi- rung zu vermeiden. Gegen staatliche Eingriffe in die ; Al amg
nen“ (AUR) die Proteststimmung gegen die Corona-Poli- Lohnfindung scheinen auch im Dracula-Land weder % Chilib iz Ll e I T N i Y
tik zunutze. Das Veto Osterreichs gegen die volle Freizii- ~ Knoblauch noch Kreuze zu niitzen. Dr. Nico Fickinger a 25.09.2024 Vorstandssitzung AGY NORD M& D Flugzeugbau, Friedeburg AGV NORD
:§ 25.09.2024 Informationsveranstaltung zum Thema virtuell NM
<.r§. Arbeitskampf
= 26.09.2024 Schulung MTV IV (gesamt) virtuell NM
Radu Burnete 5 26.09.2024 Kl zum Mitnehmen: Effektiver Einsatz informell virtuell NM/AGV NORD
Der NORDVERBUND il‘c)h;:sufzth%: ng-J; erworbener Kompetenzen
Im sogenannten NORDVERBUND haben sich des ruméini.- E
die Arbeitgeberverbande NORDMETALL, Sce:i':_?)f;:f- ng LODET
,z\‘uizgrﬁ:;aecnh;::cl\:ﬁ)tjsliesng;’sl\?'ggBeTr:zf;Zrisz:siirlg \%erbands s 01.10.2024 Infsrmations;/eranstaltung zum Thema virtuell NM
) i Concordia, £ Arbeitskamp
\t/‘ztregg]agr;iir]’;;‘:eEour:t”;rh;rf ddeiree?ne'neag;“g‘ain”kf;:h’ EI]jAItL II:IOHI:ENtIE— % 08.10.2024 Community of Training Practice (CoTP) virtuell NM/AGV NORD
Grofbritannien und in die USA gefiihrt. geschéftsf'?uh- g 24.10.2024 Lernkulturen im Wandel. Haus der Wirtschaft, Hamburg NM/AGV NORD
rer Dr. Nico % Abschlussveranstaltung
Fickinger. 2
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Friihjahrs-Konjunkturumfrage

Jeder funfte M+E-Betrieb
im Norden will gehen

Die Fruhjahrs-Konjunkturumifrage von NORDMETALL, AGV NORD
sowie den Arbeitgeberverbanden Oldenburg, Ostfriesland und Bremen
lieferte ein ernuchterndes Ergebnis: Jedes funfte norddeutsche

Metall- und Elektrounternehmen plant, seine Produktion ganz oder
teilweise ins Ausland zu verlegen.

Die Attraktivitit des Wirtschaftsstandorts

M verschlechtert

Deutschland hat sich in den letzten 6 Monaten ... nicht verandert

81% 83% 3% 69%| 69%)] 56%| 62%] 69%

M verbessert

m - -
66%| 60%| 56% 28%) 38%| 34% 28%

Frithjahr ~ Herbst  Frithjahr  Herbst  Friihjahr ~ Herbst  Frithjahr  Herbst  Friihjahr  Herbst  Friihjahr  Herbst  Frithjahr  Herbst  Friihjahr

2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024

Deutschland verliert an Attraktivitat: Fiir 71 Prozent der befragten Betriebe haben sich die Standortbedingungen verschlechtert.

»Das ist einer der hochsten je in unseren Konjunkturum-
fragen gemessenen Werte und offenbart auf ganz drama-
tische Weise: Viel zu hohe Arbeits- und Energiekosten
sowie die weiter wuchernden Biirokratielasten treiben
die Unternehmen aus dem Land, vernichten Arbeitsplat-
ze und Wertschopfung in Norddeutschland®, restimiert
Folkmar Ukena, NORDMETALL-Prasident, die Befragung.
Im Februar und Marz haben 141 M+E-Betriebe mit rund
95.000 Beschiftigten aus Bremen, Hamburg, Mecklen-

burg-Vorpommern, dem nordwestlichen Niedersachsen
und Schleswig-Holstein an der Umfrage teilgenommen.

StrafRenfahrzeugbau stark betroffen

Produktionsverlagerungen ins Ausland erwédgen insbe-
sondere Unternehmen im Strafienfahrzeugbau: Genau
ein Drittel der Betriebe priift fremdlandische Standor-
te. Im Luft- und Raumfahrzeugbau sowie unter den Gie-
f3ereien sind es jeweils 29 Prozent. Ursache dafiir ist die

Wir planen Produktionsverlagerungen ins Ausland? (,,ja“)

25% Haufigkeit der Nennungen
20% | 19%
15% |

10%

5%

0%

21%

9% 19% 19%

17% 20%

Starke Tendenz zur Standortverlagerung: Jeder fiinfte Betrieb will ins Ausland gehen - ein erschreckend hoher Wert.
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starke Zunahme der erschwerenden Wirtschaftsfak-
toren aus Sicht der norddeutschen Firmen: 80 Prozent
beklagen zu hohe Arbeitskosten, in Bremen sind es
sogar 91 Prozent, im nordwestlichen Niedersachsen
88 Prozent. 72 Prozent leiden nach eigener Angabe un-
ter zu hohen Energiekosten. Auch hier sind bremische
Betriebe mit 82 Prozent Spitzenreiter, dann folgen Ham-
burger Unternehmen mit 77 Prozent. Die Biirokratie-
belastung als Haupterschwernis landet im Norden mit
70 Prozent auf Platz drei. Am schwersten betroffen
sehen sich Firmen im nordwestlichen Niedersachsen
mit 81 Prozent, dann folgen die schleswig-holsteini-
schen mit 77 Prozent. 60 Prozent aller norddeutschen
M+E-Betriebe bewerten den Arbeitskraftemangel als
erschwerenden Wirtschaftsfaktor, etwas mehr als die
Hilfte neue Gesetze und die internationale Politik.

Attraktivitit gesunken

,Wenn mit 71 Prozent fast drei Viertel der Firmenleitun-
gen angeben, dass sich die Attraktivitit des Wirt-
schaftsstandorts Deutschland in den vergangenen
sechs Monaten weiter verschlechtert hat, ist das ein
Alarmsignal erster Giite*, bewertet Folkmar Ukena das
Umfrageergebnis. Dementsprechend wollen nur noch
22 Prozent der Unternehmen ihre Investitionen im
Vergleich zum Vorjahr erhdhen, dafiir aber 31 Prozent
einschrdnken oder 47 Prozent gleich halten.

Wie gut sind qualifizierte Fachkrifte
auf dem Arbeitsmarkt verfiigbar?

HB HH MV NI SH Gesamt
100%
13% B 25% 19% B 23% 21%
80%
60%
40% 47%
34% 34% 34%
20%
0%

0% 0% 0% 6% 4% 3%

Die Fachkraftekrise wird dramatisch: Personalmangel vor
allem in Mecklenburg-Vorpommern und Bremen.

M schlecht unbefriedigend M befriedigend M gut
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Die Verfiigbarkeit von Arbeitskraften wird von 63 Pro-
zent der Betriebe im Norden als schlecht oder unbefrie-
digend angesehen, vor eineinhalb Jahren waren dies
noch 84 Prozent. In Mecklenburg-Vorpommern be-
driickt dieses Problem immer noch 80 Prozent der
Unternehmen. Auch die Lage im norddeutschen Aus-
bildungsmarkt hat sich trotz anhaltender Nach-
wuchsknappheit mit nur noch 63 Prozent schlechter
oder unbefriedigender Verfiigbarkeit geeigneter Aus-
bildungsbewerber leicht entspannt (Frithjahr 2023:
74 Prozent). In Hamburg beklagen allerdings nach wie
vor 85 Prozent den Azubi-Mangel.

Biirokratieabbau iiberfallig

Folkmar Ukena leitet aus den Ergebnissen klare
Forderungen ab: ,Auch die norddeutsche Metall- und
Elektroindustrie braucht dringend giinstigere Energie-
preise und eine Entlastungsoffensive in Sachen
Biirokratie. Hier passiert nach wie vor viel zu wenig,
egal ob in Briissel, Berlin oder den norddeutschen
Landeshauptstiddten - im Gegenteil: Zum Jahresanfang
2025 droht mit der Einfithrung der umfangreichen
Nachhaltigkeitsberichterstattung den Unternehmen
ein weiterer Biirokratiekostenanstieg. Genau das
brauchen wir nicht, stattdessen miissen iiberfliissige
Schriftformerfordernisse weg, die Digitalisierung
der Amter bei der Fachkrifteeinwanderung oder die

Wie gut sind geeignete Bewerber fiir
Ausbildungsplitze verfiigbar?

HB HH MV NI SH  Gesamt
100% 0%
m 21% I 19% W 32% [l 20%
80%
60%
27% 31%
20% i
0%
0% 0% 1% 6% 9% 6%

Gute Nachwuchskrafte sind rar: Vor allem in Schleswig-
Holstein sind Jugendliche schwer zu finden.

Foto: istockphoto (Chainarong Prasertthai)
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