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Wismarer Ingenieurskunst

Seit Mitte Mirz gibt es im Technischen Landesmuseum Mecklenburg-Vorpommern,
besser bekannt als phanTECHNIKUM, ein neues Exponat, das in dieser Form bun-
desweit einmalig ist. Es handelt sich um einen 28 Tonnen schweren Ruderpropeller, der
von der Firma Schottel mit Produktionsstandort in Wismar gestiftet wurde. Der Antrieb im
Wert von etwa 500.000 Euro war fiir ein chinesisches Feuerloschschiff konstruiert worden,
das jedoch nie gebaut wurde. Der Ruderpropeller feiert in diesem Jahr tibrigens ein Jubili-
um: Er wurde 1950 von Schottel-Griinder Josef Becker erfunden und entwickelte sich zu
einer echten Erfolgsgeschichte. Bis heute wurden mehr als 17.000 Exemplare gebaut. CoF

vV\.‘
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die Transformation der deutschen Wirtschaft mit dem Ziel,
klimavertriglicher und nachhaltiger zu produzieren, sei
gescheitert, behaupten einige kritische Zeitgenossen. Als
Beleg wird die ins vierte Jahr gehende Krise der deutschen
Industrieherangezogen, mitmassenhaftem Arbeitsplatzver-
lust, vielen Standortschliefungen und zahlreichen Produk-
tionsverlagerungen ins Ausland. Ich glaube dieser Analyse
nicht: Ja, die Lage ist besonders in der Metall- und Elektro-
industrie aufgrund der geo-, energie- und wirtschafts-
politischen Rahmenbedingungen
schwierig, und die Kosten der
Transformation belasten die Betrie-

w1rotz Krise:

AGV-NORD-Mitgliedsbetriebe wihrend einer Reise nach
Japan und Siidkorea lernen: In beiden asiatischen Indus-
trielindern fordert der Staat Wachstum und Innovation
durch eine konsistente und verldssliche Industriepolitik,
die Forschung und Entwicklung technologieoffen férdert,
funktionierende Infrastruktur bereitstellt und Ansiedlun-
gen auch durch regulatorische Erleichterungen unterstiitzt.
Wie das gelingt, konnen Sie ab Seite 16 lesen.

Uber die wirtschaftliche und
industrielle Zukunft Mecklen-
burg-Vorpommerns wird unter

be zusitzlich. Aber sie ist zu bewil- ]ndmtrz'elle Tmmformoztz'on anderem in der Landtagswahl

tigen, wie wir IThnen in diesem Heft
an einigen Beispielen ab Seite 6
zeigen — mit unternehmerischem
Mut und mit Weitblick. Und sie wire noch viel leichter
zu schultern, wenn einengende Regulierungen und biiro-
kratische Hiirden abgebaut und mehr Flexibilitit ermdg-
licht wiirden.

Wie entfesselnd ein solcher Befreiungsschlag auf die Wirt-
schaft im Allgemeinen und die Industrie im Besonde-
ren wirkt, konnten einige Unternchmenslenkerinnen
und -lenker aus den Reihen der NORMETALL- und

kann gelingen

im September 2026 entschieden.
Wir haben  Ministerprisiden-
tin Manuela Schwesig (SPD)
und dem CDU-Spitzenkandidaten Daniel Peters dazu
zwolf Fragen gestellt, deren Beantwortung durchaus
unterschiedliche Konzepte erkennen lisst (ab Seite 50).
Es geht am 20. September nicht nur um den Erhalt ei-
ner starken demokratischen Mitte im Nordosten, es geht
auch um die Stirkung der Industrie, um Arbeitsplitze,
Standort-Fortentwicklung — und um eine gelingende
Transformation in den Unternehmen zwischen Greifs-

wald und Gadebusch.

Ihr M‘Mmﬁf

1/2026 STANDPUNKTE 3



1/26

TITELTHEMA

Erneuerbare Energie

Die industrielle Transfor-
mation verlangt Unter-
nehmen einiges ab. In der
Energiewende sehen viele
eine Chance, den Wandel
von Geschaftsmodellen und
Produktionsweisen weiter
zu beschleunigen - allen
politischen Hindernissen
zum Trotz. S. 6

MANAGEMENTFORUM 2026

In Japan und Stdkorea hat
eine 22-kopfige Delegation
des NORDVERBUNDS alter-
native Wege aus der Demo-
kratie-Falle erkundet. S. 16

AUSBILDUNGSUMFRAGE

Die Betriebe der Metall- und
Elektroindustrie kdmpfen
mehr denn je um Azubis.
82 Prozent der Befragten
wiinschen sich mehr Bewer-
bungen. S. 20

Fotos: Adobe Stock (Worakit); Loraine Awizus; iStockphoto (mitay20, gmast3r); AIRBUS; Christian Augustin; SKB Bremen
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verfiigt tiber einen Stromspeicher. ,,So kénnen wir etwa die ” VVZ'Chflg ist,
Hilfte unseres gesamten Strombedarfs tiber die PV-Anlage e
decken®, berichtet Funke. ,Aktuell liegt unsere Autar- g

kiequote bei 49 Prozent.“ Auch andere NORD- Ener, fis iewende

METALL-Mitglieder haben bereits grofSe PV-Anlagen auf zu wecken.

ihrem Firmengelinde installiert.
Julian Bonato

Geschaftsfihrer
MHG Heiztechnik GmbH

»Diese Investition war fiir uns eine Riesenerfolg®, berich-

tet Funke. ,,Sie ermdglicht uns eine bessere Kalkulierbar-
keit der Kosten und unterstiitzt zudem unsere Dekarbo-
nisierungsstrategie.“ Zu dieser Strategie gehdrt auch die
Einrichtung von zwdlf offentlichen Ladepunkten fiir  Feedback. So sparen wir hier nicht nur Kosten, sondern tun
Elektrofahrzeuge auf dem Mirtens-Firmengelinde. ,Wir  auch etwas fiir eine saubere Umwelt — und ein gutes Unter-
haben unsere eigene PK W-Flotte auf elektrische Fahrzeu-  nehmensimage.”

ge umgestellt. Diese laden hier im Gewerbegebiet genauso
wie firmenfremde Fahrzeuge®, so  Funke wiirde sich freuen, wenn dieser Trend zu erneuer-
barer Energie weitergeht: ,,Photovoltaik ist die in der Er-

Lieferanten, aber natiirlich auc zeugung guinstigste Energie. Und der Bau von solchen PV-

q Funke. ,,Von unseren Kunden und

von der Arbeitnehmerseite e Anlagen auf Firmenflichen ist ein einfacher Weg, um
halten wir durchgehend positi ut Reich

barer Energien effizient zu nutzen.

0 dernisierungsgesetzes sind da schon
d. Wichtig ist hier jetzt noch, den Weg in
rte CO,-Neutralitit nachvollziehbar auf-
st an der Energiewende zu wecken.”

nergieexperte auch positive Entwicklun-
‘das Reporting im Rahmen der ,,Corporate
eporting Directive” (CSRD) zunichst ein-
wurde. ,,Es ist einfach zu umfangreich und
ohl in der Implementierung als auch in der
gt Bonato, ,,das hitte uns pro Monat drei
ge gekostet. Zeit, die ich lieber direkt in die
CO, stecken wiirde.“ Zuvor hatte MHG
b is vier Stunden pro Monat in

investiert.

oOnato.

h Photovoltaik

bringen kann, im eigenen
etzen, zeigt das Un-
aben 2022

eine Photovolt unseres
0 - Produktionshallen rhard Fun-
den, um den bei den ke, Geschiftsfiihrer de burg ebs. Diese Anla-

Fotos: Adobe Stock (Artinun); MHG Heiztech

nen Weg erfolgreich ge hat eine Spitzenleistung von 300 Kilowattstunden und
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BN UNTERNEHMENSFORUM

Aller guten Dinge sind dre:

Ein Format etabliert sich: NORDMETALL und AGV NORD haben die
Entscheiderinnen und Entscheider der norddeutschen Industrie im
dritten Jahr erneut zum Unternehmensforum geladen.

er Winter hat die Hamburger City Nord am
N = = 17. Februar fest im Griff. Im Innern des Holi- % NORDMETALL-Vorstand Lutz Neugebauer, Im Plenum sorgen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
i — = day Inn im Kapstadtring stort das niemanden Broetje-Automation GmbH, nutzt den des Unternehmensforums selbst fiir die Sessionplanung

: Austausch flr gleich zwei Impulse. und die gemeinsame Reflexion.
Beim dritten Unternehmensforum von NORDME- & 4 | 9 P 9

TALL und AGV NORD geht es teilweise heifd her: Geo-

politische Fragen werden ebenso offen und engagiert Allgemeiner Verband der Wirt

diskutiert wie Management-Themen. orddeufselldficsis

Der intensive Austausch, die lockere Atmosphire und

die sorgenfreie Hotelumgebung scheinen die Entschei-
derinnen und Entscheider der NORDMETALL- und
AGV-NORD-Mitgliedsunternchmen zu inspirieren: Zu
den urspriinglich finf geplanten Sessions kommen schnell
zwei hinzu. ,Gerade dazu lidt das Barcamp-Format ein®,

=

erldutert Thomas Kall, Mitglied der Geschiftsleitung von
NORDMETALL und AGV NORD, den Grundgedanken
des Unternehmensforums. ,,Inhalte und Ablauf werden zu

Beginn des Nachmittags gemeinsam erdrtert. Das individu-

NORDMETALL-Vizeprasidentin Sonja Neubert (mitte),
Siemens AG, im Gesprach unter anderen mit Karsten
Hoops (r.), NORDWIG Werkzeugbau GmbH.

elle Interesse entscheidet dariiber, wer welche Session anbie-

tet und besucht.“ Jederzeit kann zwischen den Themen ge- Aufriittelnder Vortrag: Helene Biihrig, aus dem Be-

wechselt werden. Das Arbeits-Du hat sich erneut bewihrt. reich Geo- und Sicherheitspolitik des Haus Rissen.

Wechselseitig inspirierend

oIch freue mich dariiber, wie sich das Format entwickelt
hat®, sagt Lutz Neugebauer, CEO von Broetje-Automation

!lllllk g

aus Rastede. ,,Meist gibt es einen kurzen Impuls, dann wird

I
Il
I
i

offen miteinander diskutiert.“ Zwei Themen treiben den
Manager und NORDMETALL-Vorstand derzeit besonders
um: zum einen die wechselvollen wirtschaftlichen Bezie-

hungen zu China und den USA und zum anderen der nach-
haltige Transfer von Erfahrungswissen im Unternehmen.

Dr. Stefan Nehlsen geniefit den vertrauensvollen, wechsel-
seitigen Blick auf anstehende Herausforderungen. ,,Jeder ist
mal dran®, sagt der Geschiftsfihrer des Armaturenherstel-
lers Mankenberg aus Litbeck, der zugleich als NORDME-
TALL-Schatzmeister fungiert. Er selbst nimmt gerade die

Altersstruktur im Unternehmen in den Blick, stellt erste
Geschaftsleitung von NORDMETALL Nord von NORDMETALL Bernhard Funke (3. v.r.),

Erfahrungen, Ziele und Mafinahmen vor. Die Sessionbesu-
und AGV NORD. Martens Transportbander GmbH.

Fotos: Leon Grabowski, Christian Augustin

Moderiert: Thomas Kiill, Mitglied der Engagierte Diskussion: der Bezirksgruppenvorstand
cher sind sich schnell einig: Wer lingere Lebensarbeitszei- &

12 STANDPUNKTE 1/2026 1/2026 STANDPUNKTE 13



Altersstruktur im Unternehmen: NORDME-
TALL-Schatzmeister Dr. Stefan Nehlsen,
Mankenberg GmbH, stellt seine Session vor.

Gegen Regulierungswahn: der AGV-NORD-Vorstands-
vorsitzende Julian Bonato, MHG Heiztechnik GmbH.

Perspektiven mit PS: NORDMETALL-
Vorstand Michael Frief3, Standortleiter
Mercedes-Benz Werk Bremen.

Bringt gern sein Erfahrungswissen aus der Konzernwelt in den

Austausch mit ein: NORDMETALL-Vorstand Bernd Hartmann,

Mitglied der Geschaftsfiihrung TKMS GmbH. l
| S

Geschatzt fiir seine prazisen Einschdtzungen

und Zusammenfassungen: NORDMETALL-Vize-
prasident Robert Focke, Nordischer Maschinen- '
bau Rud.Baader GmbH+Co.KG.

NORDMETALL-Vorstand Stefan Zeipert (r.), Philips
GmbH, hort den Ausfiihrungen von Jens Collin (2. v.
r.), Keller Feinwerktechnik GmbH, aufmerksam zu.

Fotos: Christian Augustin

14 STANDPUNKTE 1/2026

ten fordert, muss zugleich in Qualifizierung investieren —
insbesondere, wenn es um technologische Entwicklungen
wie Kinstliche Intelligenz geht.

Fiir Julian Bonato, Geschiftsfithrer von MHG Heiztech-
nik aus Buchholz in der Nordheide, ist die Unternehmens-
kultur ein Herzensthema. Der Firmenlenker brennt dafiir,
Zusammenarbeit werteorientiert zu gestalten. Sein Vor-
bild: der griechische Philosoph Sokrates und die von ihm
gepflegten vier Kardinaltugenden Klugheit, Gerechtigkeit,
Tapferkeit und Mifligung. Auch bei seinem zweiten The-
ma ist der Vorstandsvorsitzende des AGV NORD kaum zu
bremsen: kluge Lobbyarbeit fiir mehr Technologieoffen-
heit und den Einsatz der Wirmepumpe als quasi hybride
Erginzung klassischer Ol- oder Gasheizungen.

Uber Nachwuchs- und Personalfragen auf dem modernen,
globalen Arbeitsmarkt tauscht sich Christian Schmoll, Ge-
schiftsfiihrer von TAMSEN MARITIM, mit seinen Ses-

AGV-NORD-Vorstand Lars Reeder (Mitte), Hein

& Oetting Feinwerktechnik GmbH, im Gesprach

mit NORDMETALL-Vorstand Danyel Temizkan (1.),
Liebherr-Rostock GmbH, und NORDMETALL-Schatz-
meister Dr. Stefan Nehlsen (r.), Mankenberg GmbH.

UNTERNEHMENSFORUM

siongisten aus. Weitere Erleichterungen fiir den Zugang
internationaler Fachkrifte brauche es ebenso wie innovati-
ve Ansitze zur Bindung von Auszubildenden, etwa durch
attraktive Wohnraumangebote vor Ort. Das gemeinsame
Fazit: Unternehmen mussen sich selbst um Lésungen kiim-
mern, die Politik allein schafft es nicht.

Fir einen Moment wird die Stimmung im Holiday Inn
dann doch unterkiihlter: als es um den ,,Operationsplan
Deutschland“ und die Verpflichtungen von Arbeitgebern
und Unternehmen im Rahmen der Gesamtverteidigung
geht. Im Gesprich mit Helene Biihrig und Enrico Liedtke,
Experten fiir Geo- und Sicherheitspolitik im Haus Rissen,
stellt sich schnell heraus, dass es den Entscheiderinnen und
Entscheidern nicht am Willen fehlt, sondern an der nétigen
Transparenz seitens der Politik. Unternehmerinnen und
Unternehmer wollen Mafinahmen gezielt vorbereiten, um
fiir den Ernstfall geriistet zu sein.

Birte Biihnen, Alexander Luckow, Christian Wiards

g P . - —

| ek
NORDMETALL-Prdasident Folkmar Ukena (l.),
LEDA Werk, mit NORDMETALL-Hauptgeschafts-
fuhrer Dr. Nico Fickinger.

Art. | 152 GG

stufen vom Frieden bis zum Verteidigungsfall.

1/2026 STANDPUNKTE 15
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" Wachstum trotz

Schrumptung

Eine 22 Mitglieder zahlende Management-Delegation hat in Japan
und Stdkorea Wege aus der Demografie-Falle erkundet - in geo-
politisch angespannten Zeiten ein wohltuend freundschaftlicher

Besuch bei verldsslichen Handelspartnern.

>
A
)
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rkenntnis Nummer eins: Anders als Deutschland set-  Prof. Dr. Franz Waldenberger (Foto I., Direktor des
zen Japan und Siidkorea dem demografischen Wan- ~ Deutschen Instituts fur Japanstudien), Mystar60-CEO
Masahiko Yamawaki (Mitte) und Vertreter von Bot-

. ] ' . ] schaft, Aupenhandelskammer (AHK) und German
mehr, ihre Volkswirtschaften durch einen Mix aus Robotik 11546 & Invest (GTAI) erlautern die Lage in Japan.

del keine Zuwanderung entgegen. Sie versuchen viel-

und Kiinstlicher Intelligenz (KI), aus einer hoheren Erwerbs-
beteiligung von Frauen und einer lingeren Beschiftigung
Alterer zukunftsfest zu machen. Erkenntnis Nummer zwei
der NORDVERBUND-Reise, einem Zusammenschluss
von NORDMETALL und seinen beiden Schwesterverbin-
den NiedersachsenMetall und VME Berlin-Brandenburg:

Am Ziel sind beide asiatischen Nationen noch nicht.

Japan etwa ist ein Paradebeispiel fiir eine ,super-ageing
society” — und den Teufelskreis an wirtschaftspolitischen Fol-
gen, die eine rasant alternde Gesellschaft hat: sinkende Steu-
ereinnahmen, steigende Sozialkosten, hoher Schuldenstand
sowie horrende Zins- und Tilgungszahlungen. Nicht ohne
Grund beschwort Botschafterin Petra Sigmund auf einem
Empfang die zahlreichen deutschen und japanischen Unter-

nehmensvertreter, ,Demografie, Wettbewerbstihigkeit und

Wirtschaftssicherheit“ gemeinsam zu denken. Japans Bevol-
kerung schrumpft schon linger und auch stirker als die deut-

sche. Daran versucht sich die Nation anzupassen.

Tokios neu entwickelter Stadtteil
Der Personaldienstleister ,Mystar 60 — eine Anspiclung .Takanawa Gateway": eine futuristische A\
Heimat fir viele Start-ups.

i

auf den deutschen ,,Meister” — hat aus der Not eine Tugend
gemacht. Die Agentur vermittelt oder entleiht Altere, die

Wasserstreifen die Gaste von Nordkorea. Mit dabei: Stabsfeldwebel Moritz Hauschildt im Militarattachéstab

In"der Demilitarisierten Zone (DMZ): Auf der Ganghwa-Insel trennt ein weniger als drei Kilometer breiter |
(1. v. 1.) und Sozialattaché an der Deutschen Botschaft in Seoul, Dr. Andrea Schneider (2. v .1.). =

Illustrationen: iStockFoto (kanyakitsM/ gmast3r/LynaStock); Fotos: Anton Bauch; Dr. Nico Fickinger
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Ansan und AeiROBOT heiBen die deutsche Wirtschaftsdelegation herzlich willkommen!

2026.03.17.(&h

noch keinen Zugang zur gesetzlichen Rente mit 65 Jahren
haben oder die karge Rente aufstocken und zugleich ihr Er-
fahrungswissen weitergeben wollen, an Einsatzbetriebe, die
erfahrenes Personal etwa zur Kontrolle und Wartung von
Anlagen suchen. Jeder zweite Mitarbeitende gibt finanziel-
le Griinde fiir die Beschiftigung an, erldutert Mystar-CEO
Masahiko Yamawaki — selbst 69 Jahre alt. Drei Prozent sei-
ner Angestellten méchten nur bis zum 65. Lebensjahr ar-
beiten, die grofle Masse (59 Prozent) will so lange dabei blei-
ben, wie es ihnen gesundheitlich méglich ist.

Rechts: Dr. Nico Fickinger auf
Tuchfihlung mit ALICE (Artificial
Learning Intelligence Robot for
Collaboration and Empathy).

Anna Maria Juul von
OryLab Inc. erlautert das
Konzept des DAWN Avatar
Robot Cafes. ‘ <

Unten: Im Link Scholars

Hub (LiSH) prasentiert
das Unternehmen KDDI
seine jingsten Drohnen.

18 STANDPUNKTE 1/2026

Groper Bahnhof fir die deutschen Wirtschaftsvertreter in Ansan: Beim Besuch des ERICA Business Incubator und der
N~ Firma AeiROBOT sind auch der Biirgermeister von Ansan (5. v. I.) und der Wirtschaftsattaché der Deutschen Botschaft,
& Jorn Beifert (6. v. |.) mit dabei. Die Fihrung durch das Robotik-Unternehmen Gibernimmt CEO Shea Eum (2. v. I.).

Auch fir Menschen mit erheblichen gesundheitlichen Ein-
schrinkungen findet man in Japan innovative Wege in die
Beschiftigung. Beim Besuch des DAWN Avatar Robot Café
in Tokio erfahren die norddeutschen Managerinnen und
Manager, wie Inklusion durch Innovation erméglicht wird.
Putzig anmutende Tischroboter (,OriHime®) nehmen die
Getrinkebestellung auf, die den Gisten von groferen be-
weglichen Robotern an den Tisch gebracht wird. Diese wer-
den, viele Kilometer entfernt, von Menschen mit geistigen
oder korperlichen Einschrinkungen gesteuert. Auch sie fith-
len sich dank der stundenweisen Arbeit als niitzlicher Teil
der Gesellschaft und zichen aus der Remote-Beschiftigung
Selbstvertrauen und Lebensfreude.

An Selbstvertrauen mangelt es ibringens weder den Japa-
nern noch den Koreanern. Ob in Tokios neu entwickeltem
Stadtteil , Takanawa Gateway*, einem gewaltigen Infrastruk-
turprojekt, das Heimstatt fiir Dutzende von Start-ups ge-
worden ist, oder in der siidkoreanischen Sonderwirtschafts-
zone Incheon (IFEZ) - tiberall entstehen Wachstums- und
Innovationsinseln: Industriegebiete — als Smart Cities ganz-
heitlich geplant und vernetzt, mit Kultureinrichtungen, Ver-
anstaltungssilen, Biiros, Wohnungen und Freizeitparks.

Shrimp zwischen Walfischen

»Pali, pali“ — schnell, schnell - muss es in Stidkorea ge-
hen, also einfach mal machen und Fehler rasch korrigieren.
Denn der 50-Millionen-Einwohner-Staat, der sich selbst
als Shrimp zwischen den Walfischen China und Japan be-
trachtet und auch mit den USA konkurriert, weifs, dass er
diesen Wettbewerb nur gewinnen wird, wenn er besser und
schneller ist als die anderen.

Befordert wird dieser konsequente Wille zur Verinderung
in Stidkorea durch eine grofie Technologieoffenheit. Auf
die Delegation wirkt sie teilweise befremdlich, wenn etwa
die 24/7-Uberwachung des Verkehrsflusses und der 6ffent-
lichen Flichen in der IFEZ, mit Nummernschild- und Ge-

Illustrationen: iStockFoto (kanyakitsM/gmast3r / LynaStock); Fotos: Anton Bauch; Dr. Nico Fickinger

sichtserkennung, nicht als staatliche Repression, sondern
als Zugewinn fir die personliche Sicherheit gewertet wird.
Oder wenn Jugendliche frithzeitig an KI herangeftihrt wer-
den, weil sie ohnehin mit dieser aufwachsen werden, wie
Bum-Jin Kim, Executive Vice President von Megazone
Cloud, erklirt. Das Unternehmen hat sich entsprechend ei-
ner Regierungsmaxime mit einer Handvoll weiterer Firmen
zu einer KI-Allianz zusammengeschlossen. Sie soll Stidko-
rea in diesem Feld souverin werden lassen, von der Hard-
ware-Herstellung bis zum Betrieb von KI-Modellen.

Verlassliche Industriepolitik

Dass auf solche Ansagen ,von oben® Verlass sei, versichert
Tae-Hyung Kim von Invest KOREA. Hier werde vielleicht
einmal eine Prioritit verschoben oder ein Begriff gein-
dert, aber im Grunde gebe es — wohl noch aus den Aufhol-
dekaden hin zur wirtschaftlichen Groffimacht - einen brei-
ten gesellschaftlichen und politischen Konsens, in welche
Richtung das Land weiterzuentwickeln sei. Kim macht in
diesem Zusammenhang drei Erfolgsfaktoren aus: eine ver-
lissliche, konsistente Industriepolitik, dazu Vertrauen in
die staatlichen Institutionen sowie die Verfiigbarkeit des
ndtigen Kapitals. Hinzu kimen Charaktereigenschaften,
die viele Asiatinnen und Asiaten besitzen: Fleif3, Disziplin
und ein eiserner Wille, voranzukommen - oft sogar ohne
Riicksicht auf die eigene Gesundheit. Zusammengenom-
men sind das trotz aller Nebenwirkungen wichtige Bau-
steine, um eine Industrienation an die Weltspitze zu fithren
und diesen Platz zu verteidigen. Ein Befund, den die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer nach dem einw6chigen Ma-
nagementforum teilen: ,,Die Zukunft ist hier.

Dr. Nico Fickinger, mit Loraine Awizus, Anton Bauch und
Dr. Peter Schlaffke

NORDVERBUND-Prasident
Folkmar Ukena dankt Antonio
Randazzo, Prasident der AHK

Korea, flr seinen Vortrag.

Dr. Eugen Cleveland, Leiter der Bundesbank-Reprdasentanz
in Tokio, erldutert den Gasten die wirtschafts- und fiskalpoli-
tische Lage Japans.

MANAGEMENTFORUM

Von der Grofe, der
Sauberkeit und der
Ordnung der Metropole
beeindruckt: Blick in
das Geschaftsviertel
von Tokio.

Sandwichposition: im
Vordergrund eine japanische
Gartenanlage, in-der Ferne
der 3.776 Meter hohe

Berg Fuji, dazwischen

die Millionenstadt Tokio.
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Wie werben Sie fiir die Ausbildung in lhrem Betrieb?

94% 94%

2019 [ 2021 ] 2023 [ 2025

81% 81%
82% 82%

Auszubildende zu gewinnen, wird fir die norddeutschen NN 80% iy
Metall- und Elektrobetriebe immer schwieriger: 82 Prozent der S

Unternehmen verzeichnen zu geringe Bewerbungseingange. 60%

\ \ 76 %
59% 63% 62%
64% \ 619 \
\ ° 59%
30%
II 22%

eeigneten Nachwuchs zu finden, ist fir viele In-  fithren die Arbeitgeberverbinde diese Erhebung alle zwei 40%
Gdustriebetriebe zur sprichwortlichen Suche nach  Jahre durch. Von Dezember 2025 bis Januar 2026 haben
der Nadel im Heuhaufen geworden. Das belegen  sich 181 Unternehmen der Metall- und Elektroindustrie in
Zahlen der aktuellen Ausbildungsumfrage von NORD-  Bremen, Hamburg, dem nordwestlichen Niedersachsen, 20%
METALL und AGV NORD. Mit 82 Prozent ver-  Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein an der
zeichnen fast doppelt so viele Betriebe zu geringe ~ Umfrage beteiligt. Sie beschiftigen aktuell rund 4.000 Aus- 0%
Bewerbungseinginge wie noch 2016, dem  zubildende und fast 800 dual Studierende. Eigene Online Schul- Auf Messen, Social Media Betriebliche Girls'Day Zeitungs-

/ Jahr, in dem die Arbeitgeberverbiinde Homepage Stellen- praktikum auch (Facebook, Schiilertage/ Boys'Day annoncen

. . S Y . .. portal online Instagram, Kooperation
ihre Ausbildungsumfrage zum ersten  Auffillig in diesem Jahr: Die Zahl der Jugendlichen, die ih- YouTube  mit Schulen

///%f// ///// Mal durchgefithrt haben. Seitdem  ren Ausbildungsplatz nichtantreten, liegt mit 18 Prozent um etc.)
77
%

N7 7
| /g//;/}?y/ Nicht-Besetzung von Ausbildungsplatzen

Es gibt zu wenig Bewerbungen. LT

Ungeeignete Bewerbungen werden seltener. ”
Itigkel
Welches sind die Griinde fiir Nichtbesetzungen von Ausbildungspldtzen? Nachha

Aktuelle Themen der Ausbildung

82% 7% 2016 Die Metall- und Elektroindustrie orientiert sich an aktuellen Themen.
80% 76 % 2017 2/3 der Betriebe vertiefen Digitalisierungsthemen.
8
. 2019 = Welche aktuellen Themen spielen in lhrer Ausbildung bereits heute eine Rolle?
£
60% o B 2021 = o
’» . 2023 = Digitalisierung o
. 5 & vernetzte Produktion 66 %
2025 =
40% : Nachhaltigkeit o
g & griine Technologie 44%
c
smimgemetnoden MRS
20% 18% & Trainingsmethoden
1% §
8% < Virtual Reality, KI,
- , . 9 Augmented Reality
0% = 2 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Ungeeignete Zu wenig Abbruch der Ausbildungsplatz =
Bewerbungen Bewerbungen Ausbildung nicht angetreten *5
3
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Ubernahme von Azubis

Langzeitrekord: Betriebe iibernehmen 74 Prozent der

Auszubildenden unbefristet.

Wie viele Auszubildende haben Sie nach bestandener Priifung iibernommen?

100%

80%

60%

40%

40%

20%

41%
28%
9% 4%

2017

0% L

2016 2019

2021

sieben Prozent hoher als in der letzten Umfrage Ende 2023.
Immerhin ist die Anzahl der ungeeigneten Bewerbungen
mit nur noch 54 Prozent stark riickldufig (2023: 82 Prozent).
Und nur noch sieben Prozent der Auszubildenden brechen
ihre Ausbildung ab, im Jahr 2023 waren es noch 20 Prozent.

Die teilnehmenden Unternehmen nennen als beliebtes-
te Ausbildungsberufe in der norddeutschen M+E-Indus-
trie Mechatroniker (582 Azubis), Industriemechaniker
(523), Konstruktionsmechaniker (439) und Indus-
trickaufleute (352). Wihrend die Anzahl der weib-
/ // ) lichen Auszubildenden unter den ersten drei Beru-
// fen unter zehn Prozent liegt, belduft sie sich bei

/// den Industriekaufleuten fast auf die Hilfte.
7/

7

%
N
NN

N

7

o

\
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\
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7

f Die befragten Unternehmen tiberneh-
men ihre Auszubildenden mit 74 Pro-

zent zu fast drei Vierteln unbefristet

7 3

S
/ (hochster Wert seit 2016), zu 17 Prozent
befristet. Nur neun Prozent der jungen Mitarbei-

terinnen und Mitarbeiter wurden nicht iibernommen.
Der Grund fiir die Nicht-Ubernahme ist zu 70 Prozent die Er-
kenntnis, dass Betrieb und Azubi nicht zusammenpassen.

\
\
\N\

N
\
\

O

AR

N

Die Unternehmen nutzen ein breites Spektrum an Rekrutie-
rungskanilen, um Jugendliche zu erreichen — von der eigenen
Website (94 Prozent) tiber Stellenportale oder Schulpraktika
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unbefristet iibernommen

. befristet iibernommen

. nicht iibernommen
17 %

6% 9%

2023 2025

(jeweils 82 Prozent), Online- oder Prisenz-Messen (76 Pro-
zent) sowie Social-Media-Kanile (64 Prozent) und betriebli-
che Schiilertage und andere Schulkooperationen (61 Prozent).

Auch an deutschlandweiten Initiativen zur Nachwuchs-
gewinnung wie dem jihrlich am 23. April stattfindenden
Girls‘DaybeteiligensichdieUnternehmendernorddeutschen
M+E-Industrie rege (59 Prozent). Ihre Zusammenarbeit mit
allgemeinbildenden Schulen wollen zwei Drittel der Betrie-
beintensivieren, 49 Prozent die mit beruflichen Schulen und
30 Prozent die mit Hochschulen, um mehr Auszubildende
und dual Studierende zu gewinnen. Unter den 790 dual Stu-
dierenden in den an der Umfrage beteiligten Unternechmen
sind Maschinenbau (174), Wirtschaftsingenieurwesen (145),
Elektrotechnik (129) und Mechatronik (106) die beliebtes-
ten Ficher. Der Frauenanteil liegt bei 16 Prozent.

Thomas Kill, Mitglied der Geschiftsleitung von NORD-
METALL und AGV NORD, resiimiert: ,,Die Unterneh-
men der Metall- und Elektroindustrie bieten jungen Men-
schen hervorragende Perspektiven in zukunftsweisenden
Ausbildungsberufen und dualen Studiengingen. Dies gilt
auch und insbesondere fiir Madchen. Die Ausbildungsum-
frage bekriftigt uns darin, diese Berufswege noch mehr ins
Rampenlicht zu stellen und gemeinsam mit der Politik an ei-

ner qualitativ hochwertigen Berufsorientierung zu arbeiten.*
Alexander Luckow

lllustration: iStock / Frants Tsyvinskyi

Medienecho

zur Ausbildungsumfrage ...

Zeitungen und Onlinemedien
im gesamten Norden haben die
zentralen Ergebnisse verbreitet.

Was treibt junge Menschen an und wie lisst sich die
Generation Z fir eine betriebliche Ausbildung oder
ein duales Studium gewinnen? Antworten auf diese
Fragen liefern die aktuelle Ausbildungsumfrage von
NORDMETALL und AGV NORD und die jiings-
te NORDMETALL-Jugendstudie. Beide Befragun-
gen zeigen: Der Nachwuchs ist leistungsbereit und
méchte Verantwortung tibernehmen. B7B
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Metallbetriebe beklagen Bewerbermangel
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Metallfirmen beklagen Azubimangel

Umfrage: Auch zu wenige Bewerber im Elektrobereich
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FrankfurterRundschau

Bedenklicher Trend bei Abiturienten ,,wird uns in voller

Wucht treffen*

Jugendiiche unterschatzen die Gehalter in der Industrie massiv und haben keine Lust auf IT-
Berufe. Eine Expertin fordert dringend eine bessere Berufsorientierung.

Frankfurt — Viela. lucendlicha wnfarschiitzen massiv, wie viel sie in der Industrie verdienen

bendblatt

Generation Z zeigt
doch hohe
Arbeitsbereitschaft

gung eine hohe Arbeitsbereit-
So

nisse seien nun in einer Broschiire

schaft und grofien Opti

strebten zwei Drittel der etwa zwi-
schen 1995 und 2010 geborenen Ju-
gendlichen eine Vollzeitbeschafti-
gung an, heifit es in der der Deut-
schen Presse-Agentur vorliegen-
den € Ein Viertel

orden.

Der Generation Z zugeordnete
Jugendliche gelten als , Digital Na-
tives", die mit Smartphones ver-
traut sind. Im Allgemeinen wird
ihnen nachgesagt, dass sie Wert

Viele J liche
unterschatzen Gehilterin
der Industrie. Umfrage
gibt Einblicke in
Berufswiinsche und
Erwartungen.
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et e e

schen nves Hamburg. Von wegen nur Work-

Life-Balance und Selbstverwirkli-

chung: Zumindest gegeniiber den
i der

wiinscht sich jedoch die Moglich-
keit, je nach Lebensphase zwi-
schen Voll- und Teilzeit wechseln
zu kinnen. Fiir die Untersuchung
haben der Arbeitgeberverband
Nordmetall, die Nordakademie
und das Institut fiir angewandte
Arbeitswissenschaft (ifaa) nach ei-
genen Angaben in den Jahren 2022
bis 2024 in Schleswig-Holstein,
Hamburg und Mecklenburg-Vor-
pommern mehr als 2.700 Abituri-

Metall-und

entinnen und Abituri sowie

die Generation Z in einer Befra-

200 und Per-
sonalleitungen befragt. Die Ergeb-

auf igheit, Work-Life-Ba-

lance und Selbstverwirklichung le-
gen - mit Folgen fiir Beruf und
Konsum. Der Befragung zufolge
sind fiir die jungen Leute Uber-
stunden kaum ein Problem. So sei-
en rund 80 Prozent grundsitzlich
bereit, situativ mehr zu arbeiten.
Jeder fiinfte Jugendliche sei sogar
immer gern” bereit fiir Uberstun-
den. Drei Prozent der Jugendli-
chen wollten ,méglichst gar nicht"
Uberstunden machen. Knapp die
Halfte der Befragten konne sich
vorstellen, spater eine Fiihrungs-
rolle zu iibernehmen. dpa

ben, zeigen Studienergebnisse des
Tenarbeit mit deminstitut fir angewandte
furden von 2022 bis 2024 mehr als 2.700
swig-Holstein, Hamburg und Mecklenburg-

r
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Die flinke Truppe

von Finkenwerder

Die Werkfeuerwehr von AIRBUS in Hamburg ist eine der groften ihrer
Art in Norddeutschland. Ihr mithilfe von NORDMETALL geschaffener

Tarifvertrag setzt neue Maf3stabe.
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Einzigartiges Transportmittel: Die Beluga XL
(offiziell A330-743L) ist ein echtes Schwer-
gewicht. Die Giber 60 Meter lange Maschine
kann bis zu 73 Tonnen Kerosin tanken.

N

|

Fotos: AIRBUS; Christian Augustin *

und 760 staatlich anerkannte Werkfeuerwehren gibt
st in Deutschland, mehr als in jedem anderen Land
er Welt. Einige der grofiten sind im Norden zu

finden, unter anderem in Bremen beim Stahlkocher Arcelor-
Mittal, in Wolfsburg beim Autobauer VW und im Brunsbiit-
teler ChemCoast Park, wo zahlreiche Unternehmen aus den

Bereichen Energie, Logistik und Chemie angesiedelt sind.

Aber auch im Stadtstaat Hamburg gibt es einige Werkfeu-
erwehren. Die personal- und leistungsstirkste gehért zum
Flugzeugbauer AIRBUS, der in seinem Werk im Stadtteil
Finkenwerder mittlerweile rund 18.000 Fachkrifte be-
schiftigt. Geleitet wird die 85-kopfige Truppe von Timm
Meyer, der 2004 bei AIRBUS anheuerte. Der 44-Jihrige ist
ein Feuerwehrmann aus Leidenschaft und engagiert sich
neben der Arbeit bei AIRBUS seit 20 Jahren fiir die Feuer-
wehr in seiner Heimatgemeinde Gnarrenburg.

am mand @i A

[

Wie grof sein Revier ist, erkennt man unter anderem da-
ran, dass die AIR BUS-Feuerwehr einen eigenen Eintrag bei
Google Maps hat. Auch der Blick von oben auf das Gelinde
zeigt, dass es hier einige Herausforderungen gibt. Das Werk
hat rund 4,5 Millionen Quadratmeter und damit fast die
doppelte Fliche von Monaco.

Hochkomplexe Infrastruktur

Timm Meyer: ,Wir haben hier 130 Hallen und Gebiude,
ein Straflennetz mit 25 Kilometer Linge, eine Roll-on-
roll-off-Anlage mit etwa 300 Schiffsbewegungen pro Jahr
und einen eigenen Anleger fiir die Fihren, mit denen viele
Beschiftigte tiglich zur Arbeit kommen.“

Was Auflenstehende oft vergessen: Der Standort ist nicht nur
ein Montagewerk fiir grof$e Passagiermaschinen und ein lo-
gistisches Zentrum mit einer hohen Dynamik, sondern auch

Rechts: Timm Meyer,
Leiter der Werkfeuerwehr
von AIRBUS in Hamburg.

Die 85-kdpfige Truppe,
inklusive Feuerwehrfrau und
Auszubildende, muss regel-
mapig ausriicken. Oft sind

es gliicklicherweise nur Fehl-
alarme oder kleinere Vorfalle
ohne Brandentwicklung.

T. Meyel
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Komfortabel: In der modern
ausgestatteten Feuerwache

konnen sich die Beschaftigten
von ihren Einsatzen erholen.

ein kleiner Flughafen. Auf der mehr als drei Kilometer lan-
gen Start- und Landebahn, die man vom Fenster der Feuer-
wache aus sehen kann, finden jihrlich einige Tausend Flug-
bewegungen statt — Werk- und Testfliige, Bauteiltranspor-
te mit der riesigen Beluga XL sowie Charterfliige zwischen
Hamburg und Toulouse fiir die Beschiftigten. Auflerdem
besuchen allmonatlich mehr als 11.000 Lieferanten und

Giste das Gelinde.

Die Werkfeuerwehr von AIRBUS

unweit der Start- und Landebahn
verfugt Uber einen grofen Fuhr-
park mit rund 20 Fahrzeugen.
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Infrastrukturen von einer so hohen Komplexitit sind
selbst fiir eine erfahrene Feuerwehr keine triviale Aufga-
be. Vor allem dann, wenn es auf dem Areal noch zahlreiche
Gefahrstoffe gibt, etwa chemische Substanzen fir die
Produktion und ein gut gefiilltes Tanklager mit einigen
Hundert Tonnen Kerosin.

Umfassender Tarifvertrag neu verhandelt

Feuerwehrchef Meyer: ,,Unser Werk ist wie eine Kleinstadt,
aber wegen der systembedingten Sicherheitsrisiken mit
deutlich héheren Anforderungen. Solche Herausforderun-
gen lassen sich nur bewiltigen, wenn sie eine gute Ausstat-
tung und exzellente personelle Verhiltnisse haben.“ Daher
wurde im Jahr 2023 gemeinsam mit dem Betriebsrat, der
Gewerkschaft und fachlicher Unterstiitzung von NORD-
METALL ein neuer Tarifvertrag entwickelt, der die Arbeit
bei der AIRBUS-Feuerwehr noch attraktiver macht.

Personalleiterin Angela Bronner: ,Der bis dato geltende
Tarifvertrag fiir die Werkfeuerwehr stammte aus dem Jahr
2010 und war aus Sicht der
Arbeitnehmer und der IG
Metall bei einigen Themen
nicht mehr zeitgemif$. Daher

Fotos: AIRBUS; Christian Augustin

wurden wir als Arbeitgeber aufgefordert, den Tarifvertrag
neu zu verhandeln.“ Anfangs ging es nur um Entgeltfragen,
so Timm Meyer, ,aber dann wurde bald deutlich, dass es
auch beim Schichtsystem noch Spielraum fiir Optimierun-
gen gab“. Daher wurde unter Einbeziehung aller Mitglieder
der Werkfeuerwehr ein umfangreicher Neuvertrag erarbei-
tet, der alle wichtigen Punkte regelt.

Unterstiitzt wurde AIRBUS dabei durch die Tarifabteilung
von NORDMETALL. Verbandsjuristin Janine Rudolph:
»Wir hatten auf diesem Gebiet schon eine gewisse Erfah-
rung, weil wir auch am Zustandekommen des ersten Tarif-
vertrags beteiligt waren.“ Die grofSte Herausforderung be-
stand darin, das Schichtsystem grundlegend umzustellen,
und zwar von einer Zwolf- auf eine 24-Stunden-Schicht.
Angela Bronner: ,,Die kritischen Punkte waren dabei im We-
sentlichen die Wochenarbeitszeit inklusive Bezahlung und
die Zufithrung von Arbeitszeitstunden in das Lebensarbeits-
zeitkonto. Hier gab es Diskussionsbedarf.“

Am Ende jedoch war man sich einig, und Mitte Oktober
2023 lag der neue Vertrag auf dem Tisch. Janine Rudolph
erinnert sich noch gut an diesen Tag, denn als die Verhand-
lungspartner das Dokument gerade unterzeichnen wollten,

Gemeinsam fiir ein neues Schichtkonzept

NORDMETALL-
Verbandsjuristin
Janine Rudolph
(I.) hat den neuen
Tarifvertrag fur die
Werkfeuerwehr
von AIRBUS mit-
verhandelt.

AIRBUS-Personal-
leiterin Angela
Bronner (r.) sieht
in dem entwickel-
ten Schichtmodell
einen Mehrwert fir
den Betrieb und die
Beschaftigten.
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ertonte plotzlich die Sirene, und alle Feuerwehrleute eilten zu
ihren Einsatzfahrzeugen. Es war kein Fehlalarm, denn tiber
dem Werkgelinde kreiste eine private Propellermaschine, die
aus technischen Griinden nicht auf dem Hamburger Flug-
hafen landen konnte. Die Sache ging gut aus, der Pilot setzte
sicher auf und der Vertrag konnte unterzeichnet werden.

Durchweg positive Resonanz

Offenbar hatten die Beteiligten gut verhandelt, denn die
Resonanz war durchweg positiv, wie Timm Meyer besti-
tigt. ,Die neuen Konditionen machen die Arbeit bei uns
noch attraktiver®, sagt er. ,Wir haben nun ein 24-Stun-
den-Schichtmodell mit 88 Schichten pro Jahr, was konkret
bedeutet, dass im Wochenschnitt nur 1,9 Schichten anfal-
len. Das ist vor allem fiir die Kollegen ein Vorteil, die aufier-
halb von Hamburg wohnen.

Fur alle Mitglieder der Feuerwehr gilt das gleiche Leistungs-
paket wie fiir die anderen Beschiftigten des Flugzeugbauers.
Angela Bronner: ,Wir bieten hohe Sozialleistungen, zahlrei-
che Entwicklungs- und Weiterbildungsmdglichkeiten, diverse
Angebote rund um Gesundheit, Work-Life-Balance, Mobili-
tit und vieles mehr.“ Zudem haben Beschiftigte die Moglich-
keit, sich tiber ein Aktienprogramm am Erfolg von AIRBUS
zu beteiligen. Das kann sich lohnen — der Kurs ist in den ver-
gangenen Jahren gestiegen. Clemens von Frentz

In Warteposition: Die Werk-
feuerwehr muss bei Alarm
innerhalb weniger Minuten
am Einsatzort sein.
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Vorbereitung
auf den Ernst-
fall: Ubungen
gehdéren zum
Alltag der

AIRBUS-Feuer-
wehrleute.
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Lutz Bauermeister

Ende Januar erreichte NORDMETALL eine sehr trauri-
ge Nachricht: Unser langjihriger Hauptgeschiftsfithrer
Lutz Bauermeister verstarb im Alter von 81 Jahren in Wil-
helmshaven. Mit ihm verlieren wir einen geschitzten Kolle-
gen und Freund, der tiber Jahrzehnte hinweg die Aktivititen
der Arbeitgeberverbinde und das wirtschaftliche Leben im
Norden mit groflem Engagement, menschlicher Wirme und
klarem Verstand geprigt hat.

Geboren 1944 im westpreuflischen Obornik, wuchs Lutz
Bauermeister in Wolfsburg auf. Nach seinem Studium der
Rechtswissenschaften fihrte ihn sein Weg 1981 in die Welt
der Verbinde — zunichst zur Berliner Landesvereinigung
und dem Arbeitgeberverband der Berliner Metallindustrie.
1986 wurde er Hauptgeschiftsfithrer beim Arbeitgeber-
verband Nord-West-Metall sowie beim Allgemeinen Wirt-
schaftsverband in Wilhelmshaven (AWV). 1990 und 1991
leitete Lutz Bauermeister zusitzlich das Biiro von Gesamt-
metall in Ostberlin und hatte wesentlichen Anteil am Auf-
bau der Verbandsarbeit in den neuen Bundeslindern. Spi-
ter war er mafigeblich an der Fusion von Nord-West-Metall
mit NORDMETALL zu dem Arbeitgeberverband der Me-
tall- und Elektroindustrie im Norden beteiligt. Als Haupt-
geschiftsfithrer gestaltete er die Entwicklung des Verbandes
bis zu seinem Ausscheiden im Jahr 2010 entscheidend mit.

Sein Wirken reichte weit dariiber hinaus. Mit Leidenschaft
setzte sich Lutz Bauermeister fiir die wirtschaftliche und kul-
turelle Entwicklung der Region Wilhelmshaven ein. Auch im
Ruhestand blieb er als Berater, Ideengeber und ehrenamtlich
Engagierter aktiv. Wer ihn kannte, schitzte seinen wachen
Geist, seine klare Analyse und seine frohlich-zupackende Art.
Der Leitgedanke ,,Verband kommt von Verbinden® war fiir
ihn gelebte Praxis — er verstand es, Menschen zusammenzu-
bringen und unterschiedliche Interessen auszugleichen.

Wir verlieren mit Lutz Bauermeister eine Personlichkeit, die
uns durch ihr Engagement, ihre Menschlichkeit und ihren
Humor in Erinnerung bleiben wird. Unser Mitgefiihl gilt
seiner Frau Susanne und allen Angehérigen. Wir werden
ihm stets ein ehrendes Andenken bewahren.

Folkmar Ukena, NORDMETALL-Prisident

ACHRUF

Lutz Bauermeister,
der langjahrige Haupt-
geschaftsfihrer von
Nord-West-Metall ist
am 22. Januar 2026
im Alter von 81 Jahren
verstorben.

Grandseigneur mit Leidenschaft
fiir Wirtschaft und Kultur

NAcHRUF Lutz Bauermeister im Alter von 81 verstorben

Lutz Bauermeister
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B MOBILE AUSBILDUNG

Zwischen WLAN und Werkbank:

Ausbildung

neu denken

Die Arbeitswelt wird mobiler und digitaler. Viele
Auszubildende erwarten heute flexible Lernformate,
digitale Tools und zeitgemafe Arbeitsstrukturen.

Wie Unternehmen darauf reagieren, ohne an Qualitat
und Attraktivitat der Ausbildung zu verlieren.
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Illustrationen: Adobe Stock (png-jpeg-vector, Vector Nest, Safiya, Sapphire)

it der COVID-Pandemie ist mobiles Ausbilden

in den Fokus gerticke. Seit 2024 ist diese Ausbil-

dungsform im Berufsbildungsgesetz verankert.
Fir viele Betriebe geht es daher lingst nicht mehr um das
,Ob“, sondern um das ,Wie“.

Dass mobile Lernphasen funktionieren, weif§ Fette Com-
pacting in Schwarzenbek. In dem auf Tablettenpressen
spezialisierten Maschinenbauunternehmen hat sich mo-
biles Arbeiten seit der Pandemie etabliert und wird in-
zwischen durch eine Betriebsvereinbarung geregelt. Auch
Auszubildende und dual Studierende kénnen daran teil-
nehmen — sofern der jeweilige Ausbildungsberuf dies zu-
lisst. ,Alle Nachwuchskrifte sind mit passender Hardware
ausgestattet, Aufgaben und Lésungswege werden regel-
mifig digital abgestimmt®, erldutert Birbel Briggmann,
zustindig fur Aus- und Weiterbildung, und erginzt: , Fir
Schulungen ist mobiles Arbeiten teilweise sehr gut geeig-
net — der personliche Austausch bleibt aber wichtig.“ An-
dere Betriebe, insbesondere kleinere, sind noch nicht so
weit. Unsicherheiten bestehen zum Beispiel bei rechtli-
chen Fragen, technischer Ausstattung oder didaktischer

Umsetzung. ,Dabei sind die Potenziale klar erkennbar.
Mobile Ausbildungsphasen ermdglichen flexiblere Zeit-
modelle, stirken digitale Kompetenzen und erhéhen die
Attraktivitit des Ausbildungsbetriebs — gerade im Wettbe-
werb um Nachwuchskrifte®, berichtet Mathias Engel, Re-
ferent Ausbildung und Studium bei NORDMETALL.

Auch aus Sicht von Dr. Nicole Strifling, Expertin fur digi-
tale Berufsbildung beim Institut der deutschen Wirtschaft
(IW), bietet mobile Ausbildung grofSe Chancen. Verlissliche
Zahlen zur Verbreitung gebe es bislang nicht, beobachtbar
sei jedoch, dass vor allem gréflere Unternehmen entspre-
chende Konzepte einsetzen. ,,Mobile Ausbildung hilft Un-
ternehmen, junge Menschen fiir eine berufliche Ausbildung
zu begeistern, sie ortsunabhingig gut zu begleiten und die
Attraktivitit als Arbeitgeber zu steigern®, ist sie iberzeugt.

Das Berufsbildungsgesetz stellt klar: Ausbildungsinhalte
werden grundsitzlich im Betrieb vermittelt. Mobile Ausbil-
dung ist eine Erginzung fiir klar definierte Ausbildungsab-
schnitte — und nicht der Regelfall. Zentral ist die ,doppelte

Mobile Ausbildung: Das Wichtigste auf einen Blick o

STRATEGIE UND ORGANISATION
Vorrang von Prdasenz: mobile Phasen nur fur
vereinbarte Ausbildungsteile
Doppelte Freiwilligkeit: Angebot und
Annahme freiwillig
Mobile Anteile im Ausbildungsplan festlegen
Klare Tagesstrukturen und feste
Kommunikationsregeln definieren
Pilotphase starten und regelmapig evaluieren

RECHT UND VERANTWORTUNG
Gleichwertige Ausbildungsqualitdt sicherstellen
Regelmadpige Lernstandkontrollen durchfiihren
Anleitung und Kontrolle der Lernziele auch
mobil gewdhrleisten
Erreichbarkeit der Ausbilder jederzeit
sicherstellen
Ausbildungsnachweis auch fiir mobile
Phasen fihren
Minderjdhrige: Einverstandnis und
Aufsichtspflicht beachten!

TECHNIK UND INFRASTRUKTUR
Betriebliche Endgerdte und sichere Tools
bereitstellen
Datenschutz und IT-Sicherheit verbindlich regeln
Lernplattformen fir Transparenz und
Dokumentation nutzen

DIDAKTIK UND UMSETZUNG
Klare Lernziele und messbare Aufgaben
formulieren
Verbindliche Feedbackformate etablieren
Selbstorganisation der Auszubildenden aktiv
begleiten
Mobile Phasen gezielt fir Theorie, Projekte
und Prufungsvorbereitung einsetzen

MEHR IN UNSEREM PODCAST
NORDMETALL-Referent Mathias Engel

spricht mit Christoph Luderer von

Siemens Uber Mobile Ausbildung
https://www.nordmetall.de/fachkraefte-podcast
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Freiwilligkeit“: Unternehmen kénnen mobile Ausbildung
anbieten, Auszubildende kénnen dieses Angebot anneh-
men. Ein Anspruch oder eine Verpflichtung besteht jedoch
nicht. Ebenso wichtig ist, dass die Ausbildungsqualitit auch
mobil gewihrleistet bleibt. Anleitung und Kontrolle der
Lernziele mussen in gleichem Mafl méglich sein wie im Be-
trieb. Unternehmen stellen Hard- und Software bereit, defi-
nieren Nutzungsregeln und sorgen dafiir, dass Ausbilderin-
nen und Ausbilder erreichbar sind. Lernfortschritte werden
dokumentiert, Austausch bleibt jederzeit maglich.

Genau darauf setzt Kérber Technologies in Hamburg. Das
Unternehmen plant derzeit die Einfihrung mobiler Ausbil-
dung fiir alle 120 Auszubildenden in elf Ausbildungsberu-
fen — einen Tag pro Woche mit klar definierten Lernzielen.
Grundlage wird eine eigene Betriebsvereinbarung mit dem
Betriebsrat sein. ,,Jede mobile Phase bedarf der Zustimmung
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des jeweiligen Ausbildungsbeauftragten. Hilt dieser Prisenz
fir fachlich sinnvoller, gilt ein Vetorecht®, sagt Ausbildungs-
leiterin Silke Busch. Wenn das Unternehmen feststellt, dass
Inhalte mobil nicht optimal vermittelt werden konnen, ist
jederzeit eine Riickkehr zur Prisenz moglich.

Laptop, Softwaretools und Videokonferenz allein garan-
tieren jedoch noch keinen Erfolg. Entscheidend sind klare
Strukturen im Arbeitsalltag. Bei K6rber setzt man deshalb
auf verbindliche Rituale: Zu Beginn und am Ende jedes
mobilen Ausbildungstages findet ein kurzes personliches
Telefonat statt. ,Welche Aufgaben stehen an? Hast du alles
geschafft?“ Nicht nur zur Kontrolle, sondern auch, um Mo-
tivation und das richtige Mindset zu stirken. Parallel fithrt
das Unternehmen eine Lernplattform ein, um Lernziele,
Aufgaben und Fortschritte transparent zu dokumentieren.

Fiir Auszubildende bedeutet mobiles Arbeiten vor allem
mehr Eigenverantwortung. Selbstorganisation, Zeitmanage-
ment und Absprachen werden wichtiger. Fehlende Struktur
kann schnell zu Unsicherheit fihren. Umso wichtiger sind
feste Tagesabliufe, erreichbare Ansprechpartner und trans-
parente Erwartungen an den mobilen Arbeitstag. Auch
Birbel Briiggmann betont, dass Auszubildende erst lernen
miissten, sich in dieser Situation zu strukturieren und Kom-
munikationswege aktiv anzustoffen. Deshalb sei eine gute
Vorbereitung entscheidend. ,,Zudem sollen die Pri-
senzphasen weiterhin den grofleren Anteil

der Arbeitszeit ausmachen.”

Mobile Ausbildung verindert damit auch die
Rolle des Ausbildungspersonals. Lernprozes-
se miissen stirker strukturiert, Feedback noch

Illustrationen: Adobe Stock (Flatify Studio, Ophelia, Linear, Safiya)

systematischer ~eingeplant wer-
den. Die zentrale Herausforde-
rung sieht die IW-Expertin Nicole
Strifling vor allem in motivationa-
len Faktoren: ,,Gerade bei mobilen
Lernphasen ist es entscheidend,
die Auszubildenden gut zu beglei-
ten.“ Unternehmen miissten da-
her bei der Planung mobiler Aus-
bildungsinhalte gezielt tiberlegen,
wie Motivation, Austausch und

Teamgefiihl erhalten bleiben.

Ihr Potenzial entfaltet mobile Ausbildung dann, wenn sie
strategisch angegangen wird. Deshalb rit Imke Kuhlmann,
Referentin fiir Nachwuchsgewinnung bei NORDME-
TALL: ,Unternehmen sollten definieren, fiir welche Aus-
bildungsberufe und Inhalte mobile Phasen sinnvoll sind,
diese im Ausbildungsplan verankern und klare Regeln zu
Kommunikation, Lernzielen und Dokumentation festle-
gen.“ Bei minderjihrigen Auszubildenden sind das Einver-
stindnis der Erzichungsberechtigten, die Aufsichtspflicht
und klare Tagesstrukturen sicherzustellen.

Doch nicht tiberall funktioniert mobile Ausbildung glei-
chermaflen. Zentrales Problem bleibt die Vermittlung prak-
tischer, ,handfester Inhalte tiber Distanz. Knut Marquardt,
Ausbildungsleiter bei Blohm+Voss, hilt mobiles Ausbilden
in seinem Unternehmen deshalb nur fir sehr begrenzt mog-
lich. ,Wir bilden fast ausschliefllich gewerblich-technische
Berufe aus. Hier ist mobiles Ausbilden schlicht nicht prak-
tikabel®, sagt er. Prioritit habe, dass Auszubildende jeder-
zeit Anleitung und Unterstiitzung erhalten und praktische
Inhalte unmittelbar vermittelt werden konnen. Dennoch
setzt auch die Hamburger Werft auf digitale Unterstiitzung
durch ein Lernmanagementsystem im Ausbildungszen-
trum, das individuelles Lernen und gezielte Frderung er-
moglicht. Bei kaufminnischen Auszubildenden sei mobiles
Arbeiten praxisnah moglich und werde situativ angewandt.

Mathias Engel von NORDMETALL bringt es auf den
Punkt: ,Mobile Ausbildung ist ein starkes Instrument,
wenn sie strukturiert eingefithrt und professionell begleitet
wird.“ Gemeinsam mit Imke Kuhlmann macht er sich fiir
die Weiterentwicklung der Berufsausbildung stark: durch
Beratung, Berufsorientierung, Formate wie die Ausbil-
dungskonferenz und praxisnahe Angebote rund um Ausbil-
dung und duales Studium — damit Ausbildung weiterhin at-
traktiv bleibt. Christian Wiards

MOBILE AUSBILDUNG I

Kontakt:

Imke Kuhlmann
Tel.: 040 6378-4217
E-Mail: kuhImann@nordmetall.de

Mathias Engel
Tel.: 040 6378-4217
E-Mail: engel@nordmetall.de

oo

9

1/2026 STANDPUNKTE 33



MEHRWERT VERBAND

Folge 83: Digitale Personaleinsatzplanung

Zur eigenen Losung mit

professioneller Anleitung

Wie lassen sich Schicht- und Personaleinsatzplanung
so gestalten, dass sie den steigenden Anforderun-
gen an Flexibilitit, Transparenz und Effizienz gerecht wer-
den? Mit dem neuen Projekt DiSPo ,,Digitale Schicht- und
Personaleinsatzplanung organisieren unterstiitzen die
Verbinde NORDMETALL und AGV NORD ihre Mit-
gliedsunternehmen dabei, genau diese Fragen systematisch
anzugehen. Gemeinsam mit dem ifaa — Institut fiir ange-
wandte Arbeitswissenschaft — sowie betrieblichen Akteu-
ren werden individuelle, auf die jeweilige Unternehmens-
realitit zugeschnittene Konzepte fiir eine zukunftsfihige
digitale Personaleinsatzplanung erarbeitet.

Im Mittelpunkt steht dabei nicht die Einfithrung eines be-
stimmten Tools, sondern ein strukturierter Entwicklungs-
prozess: Von der betriebsspezifischen Ausgangsanalyse
tber die Auswahl geeigneter Handlungsfelder bis hin zur
Vorbereitung einer moglichen Softwareeinfithrung erhal-
ten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer fachliche Unter-
stitzung. Themen wie die zielgerichtete Verzahnung von
Schichtplangestaltung und Perso-

ifaa naleinsatzplanung, der Umgang mit

geplanten und ungeplanten Abwe-

die Frage, wie sich bestehende Tabellenlésungen, wie etwa
Excel sie bietet, durch professionellere Systeme ablosen las-

sen, wird praxisnah betrachtet.

Ein wesentlicher Mehrwert liegt im Erfahrungsaustausch
zwischen den beteiligten Unternehmen. Moderierte Tref-
fen ermdglichen Diskussionen zu Losungsansitzen, Einbli-
cke in Beispiele guter Praxis sowie Einschitzungen zu An-
bietern und Umsetzungsstrategien. Gleichzeitig bleibt der
Fokus bewusst auf der individuellen betrieblichen Situati-
on - fertige Standardlésungen werden nicht vorgegeben.
,Ziel ist es vielmehr, die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer zu befihigen, tragfihige eigene Losungen zu entwi-
ckeln und fundierte Entscheidungen innerhalb des eigenen
Unternehmens zu ermdglichen®, sagt Alexander Matthes,
Experte fiur Arbeitsorganisation bei NORDMETALL.
»Wichtig ist deshalb eine aktive Mitarbeit aller Protagonis-
ten im Projekt®, betont der Diplom-Ingenieur. ,,Jede Vorge-
hensweise wird unternehmensspezifisch erarbeitet.”

Das Projekt ist fiir ein Jahr angesetzt. Los geht es mit einer
gemeinsamen Online-Veranstaltung am 24. April 2026 von
10 bis 12.30 Uhr. Die Projektteilnahme ist fiir NORDME-
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hev Komamt ! von @iner Bronchitis odet

de~ 'Zielvo\rsqbeq I\ ey

WIRTSCHAFTSZITAT

»Wenn es offensichtlich ist, dass die

Vorjeje-l-’z{ €A .

Ziele nicht erveicht werden konnen,
passen Ste die Ziele nicht an, passen
Sie die Aktionsschritte an.

Konfuzius
(551-479 v. Chr.)
Chinesischer Philosoph

_r;m;g PERSONALEINSATZ® : senheiten, Qualifikationsmanage- TALL- und AGV-NORD-Mitglieder kostenfrei. Unter-

PLANUNG‘MWANDEL ment, Diensttauschmdglichkeiten — nehmen, die ihre digitale Personaleinsatzplanung weiter-
- oder digitale Genechmigungs- und  entwickeln und strukturiert aufstellen méchten, erhalten
Workflow-Prozesse konnen dabei  mit DiSPo einen klaren Rahmen, fachliche Begleitung und

eine zentrale Rolle spiclen. Auch  Impulse, um ihre Ziele systematisch zu erreichen. B7B

Kontakt:
Anmeldung und Informationen Uber

Alexander Matthes
Tel.: 040 6378-4265
E-Mail: matthes@nordmetall.de

Weiterfihrende Informationen bietet
die ifaa=Broschiire , Digitale Personal-
einsatzplanung im Wandel" - abrufbar
unter https://bit.ly/ifaa_brosch

Fotos: istock /typhoonski; lllustration: Dirk Meissner

Foto: iStock / AndreyPopov
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Kieler Nachrichten

Die Unternehmen der norddeutschen Metall- Industrie wendet
und Elektroindustrie hadern mit der US-Zoll- Nete Technik, neue Exportziele: Betre

VON LUKAS KARL MULLER
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Freier Personalaustausch mit
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Haufigkeit von Cyberangriffen
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Weltweite Konkurrenzsituation
durch US-Produkte
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Die aktuelle US-Handelspolitik ist fiir die norddeutsche M+E-Wirtschaft ...
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Dennoch Handel bislang weiter stabil
.Welche Handelsbeziehungen hat Ihr Unternehmen zu den USA?"

Mutterkonzern in den USA
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Nordmetall-Priisident Folkmar Ukena fordert eine echte Rentenreform

und die Entlastung der Unternechmen bei der Biirokratie N O R D M ETA L L' Pré s i d e nt

NordwestiZeitlmg Folkmar Ukena war mit

Eigener Fertigungsstandort in den USA

Eigene Vertriebsfiliale in den USA

Bezug von Waren aus den USA

Nordmetall sieht Sozialpartnerschaft in Gefahr LN Z Wei Ga St be it ré g en i n
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keine Handelsbeziehungen mit den USA
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Quelle: Umfrage vom 26.01.-04.02.2026, Teilnahme: 147 Mitgliedsbetriebe von NORDMETALL und AGV NORD
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B STIFTUNG

Wenn aus Fra gen
werden &

Mehr als 100 Menschen haben das erste MINT-Barcamp in Bremen besucht. Ihr
Ziel: Schule, Digitalisierung und Teilhabe neu denken. Wichtigste Erkenntnis: Gute
MINT-Bildung entsteht dort, wo Wissen geteilt und Perspektiven verbunden werden.

s wird unruhig im Haus der Wissenschaft in Bre-
Emen. 15 Personen treten nacheinander ans Mikro-

fon, haben jeweils nur 30 Sekunden Zeit, um far
ihre Session zu begeistern. Unter den mehr als 100 Zuho-
rerinnen und Zuhorern sind Lehrkrifte, auflerschulische
Bildungsakteure und rund 25 Schiilerinnen und Schiiler.
Binnen weniger Minuten entsteht ein Programm, das so
vielfiltig ist wie MINT-Bildung selbst.

Das erste MINT-Barcamp im Land Bremen dauert rund
sechs Stunden - und lebt von seinen sogenannten Teilge-
benden. Ein Barcamp ist ein offenes Veranstaltungsformat.
Das Programm entsteht vor Ort aus den Themen, Fragen
und Impulsen der Menschen, die dabei sind. Genau darin
liegt die Stirke dieses Tages. Die vorgeschlagenen Sessions

MINT sichtbar
machen: Lehrkraf-
te testen in einer
Sketchnotes-Session,
wie sich komplexe
Inhalte kreativ und
leicht verstandlich
visualisieren lassen.

Auftakt im Haus
der Wissenschaft:
Mehr als 100
Teilnehmerinnen
und Teilnehmer
werden begript.
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machten sichtbar, wie breit und dynamisch die MINT-Bil-
dung in Bremen und Bremerhaven aufgestellt ist.

Vielfalt mit Praxishezug

Die Themen an diesem Tag Anfang Mirz reichen von
App-Entwicklung tiber berufliche Orientierung, offene
Werkstitten, sogenannte Makerspaces, und Experimen-
tierformate bis hin zu mehrsprachigem Mathematikun-
terricht und der Frage, wie grundlegende Kompetenzen in
MINT-Fichern besser aufgebaut und erhalten werden kon-
nen. Es geht nicht um abstrakte Zukunftsbilder, sondern
um konkrete Erfahrungen aus Unterricht, au8erschuli-
schen Lernorten und Bildungsprojekten — und immer wie-
der auch darum, wie junge Menschen friih erleben kénnen,
wie nah MINT-Themen an ihrem Alltag und ihren spite-
ren beruflichen Méglichkeiten sind. ,Die Auswahl fiel gar
nichtleicht, weil so viele spannende Themen parallel liefen,
resiimiert eine Lehrkraft aus dem Netzwerk , MINT-Schu-
le* der NORDMETALL-Stiftung. ,Das zeigt, wie viel sich
im MINT-Bereich bewegt — und wie wichtig es ist, Wissen
miteinander zu teilen.“

Wie anschaulich MINT-Bildung sein kann, zeigt etwa eine
Session zu einem Educational Escape Game tiber Korallen-
riffe. Nach einer kurzen Einfithrung wird es praktisch: Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer stecken die K6pfe zusam-
men und diskutieren, wie sich wissenschaftliche Inhalte spie-
lerisch vermitteln lassen. Das Format, entwickelt am Leib-
niz-Zentrum fiir Marine Tropenforschung, verbindet Wissen
mit Teamgeist — und macht an diesem Vormittag greifbar,
auf welche Weise Lernen nicht nur informativ, sondern auch
motivierend und gemeinschaftsstiftend sein kann.

Ein anderes Praxisfenster 6ffnet Jorn Frankenfeld mit sei-
ner Session ,Vom Unterrichtsalltag in den App Store®. Der

Fotos: SKB Bremen; Adobe Stock (David Kreuzberg, Thanyarat)

Wissenschaft trifft Teamgeist (oben):
Eine Teilnehmergruppe erprobt ein
Escape Game zu Korallenriffen.

Lehrer berichtet, wie er mithilfe von Kiinstlicher Intelligenz
Schritt ftr Schritt eine App fiir den Anfangsunterricht Ma-
thematik entwickelt hat — ohne klassische Programmieraus-
bildung, aber mit einer konkreten Idee, viel Ausdauer und
der Bereitschaft, sich auf Neues einzulassen. Ein ehrlicher
Einblick in Versuche, Fehler und Fortschritte. ,Jch nehme
konkrete Ideen mit, die ich direkt weiterdenken kann®, sagt
eine weitere Lehrkraft. ,,Besonders spannend war fiir mich,
wie zuginglich App-Entwicklung plétzlich wirke.“

Ideen, die weiterwandern

Getragen wurde dieses erste MINT-Barcamp von mehre-
ren Partnern, darunter der Senator fiir Kinder und Bildung
Mark Rackles (SPD), das Landesinstitut fiir Schule, die Uni-
versitit Bremen, das MINTforum Bremen, das Schulamt
Bremerhaven und die NORDMETALL-Stiftung. Das For-
mat passt gut zur Forderlogik der Stiftung: ,MINT-Bildung
wird dann stark, wenn sie nah an der Praxis ist und unter-
schiedliche Menschen ihre Perspektiven einbringen, sagt
Jannike Bohlen, Projektkoordinatorin der NORD-
METALL-Stiftung. ,Genau daftir braucht es

Riume, in denen Ideen offen geteilt
und weiterentwickelt werden.“

Besonders ist an diesem Tag
nicht nur die Themenviel-
falt, sondern auch die

.Lehren und Lernen im digitalen
Wandel” (oben): Keynote von Mike
Bernd, Projektleiter MINT-Campus.

Mathematik und Sprache (I.): Maimuna
Sallah stellt coach@school vor.

Atmosphire: dynamisch, freundlich, konzentriert. Nach
dem Auftakt im Haus der Wissenschaft geht es weiter ins
Forum am Domshof. Dort wechseln die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer zwischen Riumen und Gesprichsrunden
hin und her, schauen in verschiedene Angebote hinein und
nehmen neue Kontakte mit. Eine Stimme aus dem Teilneh-
merkreis bringt es am Ende auf den Punkt: ,Nur so funkti-
oniert ein Netzwerk: Wissen geben, Wissen nehmen. Daraus
entsteht eine Lernkultur, in der neue Ideen keimen kénnen.“

Der Auftakt des MINT-Barcamps in Bremen ist gelungen —
da sind sich an diesem Tag alle einig. Was bleibt, sind nicht
nur 15 Sessions und viele Notizen, sondern vor allem Ideen,
die weiterwandern: in Schulen, in auflerschulische Lernor-
te, in Netzwerke und neue Kooperationen. Jannick Leunert

}
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Ein ,,Blauwal*
fur die Marine

Premiere in Eckernférde: Hier iiber-

nahm kiirzlich die Marine das erste voll-
autonome grofle Unterwasserfahrzeug
seiner Art, das Aufklirung, Sensorik
und Datenfusion in einem System ver-
eint. Der elf Meter lange ,,Blue Whale®
wurde von dem Wehrtechnik-Unter-
nehmen Israel Aerospace Industries
(TAT) entwickelt und mit Sonartechnik
des Kieler Marineschiffbauers TKMS
und seiner Tochter Atlas Elektronik
ausgestattet. Die Unterwasserdrohne
wird die deutschen Streitkrifte bei der
U-Boot-Abwehr und verdeckten mariti-
men Missionen unterstiitzen. Sie erkennt
Ziele iiber und unter der Meeresoberfli-
che, ssmmelt akustische Informationen
und spiirt Seeminen auf. ,Wir haben auf
Bewihrtes am Markt gesetzt, Entschei-
dungswege radikal verkiirzt und die
Truppe von Anfang an in die Anforde-
rungen eingebunden®, sagte Vizeadmiral
Jan Christian Kaack bei der Ubergabe.
Die Beschaffung sei binnen weniger
Monate erfolgt. ,, Der Aufbau einer hy-
briden Flotte startet genau jetzt®, so der
Marine-Inspekteur. CoF

Foto: Bundeswehr/Marcel Kréoncke
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Modernisierung
fiir 33 Millionen

Glencore modernisiert seine Zinkhitte im nieder-
sachsischen Nordenham. Rund 33 Millionen Euro
investiert der Rohstoffkonzern in den Austausch
des zentralen Wirbelofens und mehr als 20 wei-
tere technische Projekte. Daflir steht die Anlage
rund 80 Tage still. Der bisherige Ofen stammt aus
den 1970er-Jahren. Statt nur einzelne Teile zu
erneuern, entschied sich das Unternehmen fir
einen kompletten Neubau. Fir Dr. Toni Helbig,
Betriebsdirektor der Zinkhtte, ist das ,ein star-
kes Zeichen des Vertrauens in den Standort Nor-
denham”. Der Wirbelofen ist das Herz der Pro-
duktion. In ihm entsteht das sogenannte Rostqut,
das spdater weiterverarbeitet wird. DJ

Rekordcampus

Mit einer feierlichen Zeremonie hat der Nieder-
sdchsische Ministerprasident Olaf Lies (SPD,
2. v. r.) Mitte Januar den neuen NVL Campus am
Standort Lemwerder eréffnet. An der Einweihung
nahmen unter anderem Bremens Blrgermeister
Dr. Andreas Bovenschulte (SPD, Mitte) und Tim
Wagner (2. v. I.), CEO von NVL, teil. Der Komplex
entstand in nur 20 Monaten. Mehr als 400 hybri-
de Arbeitspldtze bieten Raum fir die Abteilungen
Konstruktion, Einkauf, Qualitatsmanagement
und Personal. , Hier entstehen Technologien und
Systeme, die fur die maritime Verteidigung und
den Schutz unserer Blndnispartner unverzicht-
bar sind”, sagte Olaf Lies. DJ

Marinefunk-Update
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TKMS, das ,maritime Powerhouse", moder-
nisiert die Satellitenkommunikation bei rund
der Halfte der Flotte der Deutschen Marine.
Der Auftrag lduft Uber sieben Jahre und um-
fasst neue Sende- und Empfangsanlagen auf
25 Schiffen. Die Umsetzung Ubernimmt das
TKMS-Segment ATLAS ELEKTRONIK. Execu-
tive Vice President Michael Ozegowski: , Mit
diesem Auftrag stellen wir unsere tiefgreifen-
den Fahigkeiten hinsichtlich einer hersteller-
unabhdngigen und plattformibergreifenden
Integration verschiedener Produkte und An-
lagen unter Beweis.” Die Modernisierung soll
die Fihrungs- und Kommunikationsfahigkeit
der Marine starken und damit auch Deutsch-
lands Beitrag zur NATO verbessern. DJ

Fotos: Glencore; FMRL3149; Bundeswehr Matthias Letzin

Fotos: Fraunhofer IPG; Christian Augustin

MENSCHEN UND MELDUNGEN I

Preis fiir ,,sehenden Roboter*

Die Peene-Werft in Wolgast erhdlt den Innovations-
und Technologiepreis des Fraunhofer-Instituts fir
Gropstrukturen in der Produktionstechnik (IGP).
Ausgezeichnet wird die gemeinsame Entwicklung ei-
ner neuartigen Schweifanlage fiir den Spezialschiff-
bau. Herzstlck ist ein ,sehender Roboter", der mit
moderner 3-D-Sensorik Bauteilgeometrien prazise
erfasst und daraus automatisch passende Schweif3-
programme erstellt - auch ohne klassische Konstruk-
tionsdaten. Professor Wilko Fliigge (2. v. I.), Leiter
des Fraunhofer IGP, sagt: , Auf der Peene-Werft wur-
de die Entwicklung des sehenden Roboters fiir den
Spezialschiffbau auf eine neue Ebene gehoben.”
Ziel sei eine flexible und wirtschaftliche Automati-
sierung fur die maritime Unikatfertigung. Auch die
Werft sieht ihre Innovationsstrategie untermauert.
,Die Auszeichnung bestdtigt unseren Anspruch,
technologische Innovationen konsequent in die

-

industrielle Praxis zu tGberfihren”, so Harald Jaekel
(2. v.r.), Geschaftsfihrer der Peene-Werft. Die neue
Technik erhdhe Prozesssicherheit und Produktivitat

im Schiffbau deutlich. DJ

Ausgezeichnete Lebensretter

Mit einem Award in der Kategorie Forschung
ist WEINMANN Emergency Medical Techno-
logy Ende Februar in Berlin von der Bjérn
Steiger Stiftung ausgezeichnet worden. Die
Chest Compression Synchronized Ventilation
(CCSV), ein speziell entwickelter Beatmungs-
modus, verbessere die Sauerstoffversorgung
von Blut und Gehirn, unterstiitze die Durch-
blutung und wirke sich damit positiv auf die
Wiederherstellung eines anhaltenden Herz-
rhythmus' im Zuge einer Reanimation aus,
so die Stiftung. ,,Wir freuen uns sehr Gber die
Auszeichnung und hoffen, dadurch die grof3e
Bedeutung der Beatmung unter Reanimation
noch starker ins Bewusstsein zu riicken”, so
Vanessa Kiihn, Head of Marketing and Clini-
cal Affairs bei WEINMANN. CCSV verbessere
die Qualitdt von Beatmung und Kompression
und trage so zu einer hoheren Behandlungs-
gualitat bei. Seit 1969 engagiert sich die Bjorn
Steiger Stiftung fir die Verbesserung des
Rettungswesens in Deutschland. 578

1/2026 STANDPUNKTE 43



B AUS DER HAUPTSTADT

Initiative

“INSM

Neue Soziale
Marktwirtschaft im Einsatz fiir die Unternehmen

Die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) setzt sich seit 26 Jahren fir ein

Wirtschafts- und Gesellschaftssystem ein, das auf Freiheit und Verantwortung fuf3t.
Getragen wird das Engagement von den Arbeitgeberverbdanden der Metall- und Elektro-
industrie, darunter auch NORDMETALL. Hier berichten wir Gber die aktuelle Arbeit.

Deutscher Wirtschaftsstandort
achzt unter Steuern

Linger als ein Jahr liegt die Wahl zum 21. Deutschen Bun-
destag zurtick. Am 4. Mirz jihrte sich die Einigung zum
Sondervermégen fir Infrastrukeur und Klimaneutralitit;
also die Aufnahme eines Schuldenvolumens in Rekord-
héhe zur Realisierung notwendiger Zukunftsinvesti-
tionen. Doch der erhoffte Aufschwung lisst bis heute auf
sich warten. Daran hat auch der angekiindigte, aber ausge-
bliebene ,,Herbst der Reformen® nichts geindert. Im inter-
nationalen Vergleich der Wachstumsraten zwischen 2019
und 2026 liegt Deutschland abgeschlagen bei nur 0,2 Pro-
zent, wie Zahlen der Deutschen Industrie- und Handels-
kammer belegen. Die Bundesrepublik landet damitauf dem
188. Platz. Konsequent stellt die Bevolkerung ihrer Regie-
rung ein schlechtes Zeugnis aus: Laut einer reprisentati-
ven INSA-Umfrage im Auftrag der INSM bewerten nur
19 Prozent der Deutschen die wirtschaftspolitische Regie-
rungsarbeit als gut oder eher gut.

Uberzeugende Reformen in der Renten-, Gesundheits-
und Migrationspolitik? Fehlanzeige. Dabei sehen die Deut-
schen in genau diesen Feldern den gréfiten politischen
Handlungsbedarf. Auch mit der Steuer- und Finanzpo-
litik sind rund 76 Prozent der Befragten laut INSA unzu-
frieden. Dieses Meinungsbild bestitigt sich mit Blick auf
den Vergleich aller OECD-Linder: Laut einer Studie des In-
stituts der deutschen Wirtschaft (IW) im Auftrag der INSM
ist Deutschland im internationalen Vergleich ein Hochsteu-
erland. Durch eine Ubersteuerung der Einkommen lohnt
sich Arbeit in Deutschland immer weniger. Insbesondere
Mittel- und Geringverdiener sind davon betroffen. Dartiber
hinaus schmilert das Finanzsystem die Wettbewerbsbedin-
gungen des hiesigen Industriestandorts, der sich nach aufien
gern als leistungsstark prisentiert. Das I'W zeigt, dass rund
vier Millionen Steuerzahler in Deutschland den Spitzen-
steuersatz von 42 Prozent zahlen, darunter auch Perso-
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nengesellschafter und Einzelunternehmer. Die tarifliche
Gesamtbelastung fur Unternehmen liegt bei 30,1 Pro-
zent. Daneben belastet der Solidarititszuschlag weiterhin
600.000 Kapitalgesellschaften, von denen 70 Prozent nur
geringe Einkiinfte erzielen.

Beider Hohe der Steuern in der internationalen Spitzenklas-
se mitzuspielen, ist kein Verdienst, sondern eine Last. Eine
Senkung der Abgabenlast muss her. Dariiber hinaus spricht
sich die INSM dafir aus, den Solidarititszuschlag ersatz-
los zu streichen. Diese Anreize konnten den deutschen
Standort in einen fruchtbaren Boden fiir Wirtschafts-
wachstum verwandeln. Diese Entwicklung ist angesichts
der Rekordschulden lingst tiberfillig.

Oke Hendyrik Carstens

kann man sein?

Deutschland ganz oben

Wie

30,1% tarifliche Gesamtbelastung, dabei liegt der OECD-Schnitt
nur bei 23,9 %. Ein offensichtlicher Standortnachteil.

30 %
+30,1 %
25 % +23,9 %

9
20 % +19,6 %
15 %
10 %

5%

0%
Deutschland  OECD-
Durchschnitt

Schweiz  Osterreich USA

Fotos: Quelle Grafik: IW fir INSM

Foto: ©Kirsten Haarmann/kh-fotografie.com

Dr. Steve Eichfuss

Unser Mann fiir
Betriebsverfassungsrecht

Dr. Steve Eichfuss ist seit April 2025 als Syndikusrechtsanwalt
bei NORDMETALL in Hamburg mit an Bord.

Wer gern in Strukturen denkt, klare Re-

geln mag und ein feines Gespiir fiir Spra-
che besitzt, entscheidet sich nicht selten fiir ein
Jurastudium. Von diesem Gedanken beseelt, hat
Steve Eichfuss vor mehr als 15 Jahren seine ers-
ten rechtswissenschaftlichen Vorlesungen an der
Universitit Hamburg besucht. Eine Promotion
und ein paar berufliche Stationen spiter kann
sich der 44-Jihrige noch immer dafiir begeistern,
dass zwischen der reinen Lehre und der prakti-
schen Anwendung durch die Gerichte Welten lie-
gen konnen. ,Ein Jurastudium schirft vor allem
das Problembewusstsein. Die Fallbearbeitung
spornt dazu an, immer ausgefeiltere Argumenta-
tionslinien zu erarbeiten, so Dr. Steve Eichfuss.

Derzeit absolviert der gebiirtige Londoner be-
rufsbegleitend einen Fachanwaltslehrgang fiir Ar-
beitsrecht. ,Davon verspreche ich mir einen noch
besseren Uberblick tiber die Zusammenhinge des
Individual- und Kollektivarbeitsrechts“, so Eich-
fuss, der bisher auf Internationales Wirtschafts-
recht spezialisiert war. Promoviert hat er tiber
die Effizienz verwaltungsinterner Rechtsbehel-
fe im Europiischen Unionsrecht. Das war 2016.
Anschlieflend siedelte er in seine Geburtsstadt
tber, um dort freiberuflich als Projektanwalt ftir
das Prifungs- und Beratungsunternehmen De-
loitte zu arbeiten. Zuriick in Deutschland zog es
den passionierten Wissensarbeiter 2018 nach Ber-
lin zur Wirtschaftskanzlei KPMG Law, wo er als

Rechtsanwalt Kunden in arbeits- und zivilrecht-
lichen Fragen beriet und Erfahrungen in der Ent-
sendung von Beschiftigten sammelte. Ein Feld, auf
dem er auch aufgrund seines Talents fiir Sprachen
leicht Fuf fassen konnte — Eichfuss beherrscht au-
er Deutsch, Englisch und Franzosisch auch Ser-
bisch, Kroatisch, Italienisch und Spanisch.

2021 — mitten in der Pandemie — folgten der
Wechsel zuriick nach Hamburg zu Deloitte
Deutschland und die zunchmende Spezialisie-
rung auf arbeitsrechtliche Verfahren. ,,Das inter-
nationale Beratungsgeschiftist sehr projektgetrie-
ben und agil®, sagt Eichfuss. ,,An meiner Titigkeit
fiir NORDMETALL reizt mich vor allem das
inhaltlich fachliche Arbeiten.“ Aktuell beschif-
tigt er sich intensiv mit den noch bis Ende Mai
laufenden Betriebsratswahlen, ist vor Gericht,
tauscht sich mit Kollegen aus oder beantwortet
Einzelanfragen zu betriebsverfassungsrechtlichen
Themen aus den Mitgliedsunternehmen.

Um den Kopf freizubekommen, spielt Steve Eich-

fuss Tennis und Beachvolleyball im Verein. BB

I

Kontakt:

Dr. Steve Eichfuss
Tel.: 040 6378-4223
E-Mail: eichfuss@nordmetall.de

WIR FUR SIE I

»Ein Jura-
studium
schérft vor
allem das
Problem-
bewusstsein.
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B TERMINE TARIF UPDATE IS

Ob es um Tarifvertrdge, die geplante Einfihrung eines Schichtsystems oder die
Eingruppierung von Beschaftigten geht - die NORDMETALL-Abteilung , Tarifrecht
und Arbeitsorganisation” unterstitzt kompetent und schnell. An dieser Stelle
antworten die erfahrenen Juristen und Arbeitswissenschaftler auf aktuelle
m_ Fragen, die aus dem Kreis der NORDMETALL-Mitgliedschaft gestellt werden.

Termine von NORDMETALL,
NORDMETALL-Stiftung und AGV NORD

Mitgliederversammlung, Treffen zum Netzwerken, Informations-
veranstaltungen zu Arbeitsrecht, Bildungsfragen oder der
Stiftungsarbeit - die norddeutschen Arbeitgeberverbande
NORDMETALL und AGV NORD sowie die NORDMETALL-Stiftung
bieten ein reichhaltiges Angebot.

|
‘= ok
)

Bundestariftreue — letzter Akt

G - @

Nahere Informationen zu Anmeldung, Ablauf, Referentinnen und Referenten, kurzfristigen
Anderungen sowie weitere Termine finden Sie im Netz unter nordmetall.de/veranstaltungen.

APRIL

nd die Regierungskoalition hat es doch getan: Das um-
Ustrittene Bundestariftreuegesetz hat nach der Einigung
am 24. Februar nun am 27. Mirz auch den Bundesrat pas-
siert und tritt nach der Verkiindung im Bundesgesetzblatt in
Kraft. Auftrige des Bundes sollen damit ab einem Schwel-
lenwert von 50.000 Euro nur noch an Unternehmen verge-

Aber auch fiir tarifgebundene Firmen, die vom Flichenta-
rifvertrag abweichende Regelungen anwenden oder einen
Haustarifvertrag vereinbart haben, wichst der Aufwand.
Der Gesetzgeber verschlieflt vor solchen Besonderheiten die
Augen. Beispielsweise ist ein flichentariflich gebundenes
Unternehmen aus wirtschaftlichen Griinden gezwungen,

21.04.2026 TAO-Talk virtuell NM/AGV
ben werden, die tarifliche Standards gewihrleisten und si-  durch einen erginzenden Tarifvertrag — eventuell gegen Si-
22.04.2026 Netzwerk Ausbildung Schleswig-Holstein Herose GmbH, Bad Oldesloe NM/AGV cherstellen, dass dies auch eingesetzte Subunternehmen tun.  cherung der Beschiftigung — Sonderzahlungen nicht aus-
24.04.2026 Arbeitekreis Diditale Schichteinsatzol el NM/AGY zuzahlen. Fiir einen 6ffentlichen Auftrag misste es jedoch
.04. rbeitskreis Digitale Schichteinsatzplanun virtue L s . . . . . .
: > g Das Bundesarbeitsministerium sieht in diesem Gesetz einen  wieder die volle finanzielle Belastung in Kauf nehmen. Das
24.04.2026 Einwanderung: Orientierung fir KMU (mit dem virtuell NM/AGY ganz wesentlichen Baustein zur Stirkung der Tarifgeltung, — macht eine Bewerbung um diesen 6ffentlichen Auftrag
- Kompetenzzentrum Fachkréftesicherung) wie esin der Europiischen Mindestlohnrichtlinie fiir Linder ~ duflerst unwahrscheinlich. Und das, obwohl die Tarifver-
27.04.2026 et A T e AR e ETeT ZF Lifetec, Laage NM/AGY vorgeschrieben ist, die eine Reichweite von Tarifvertrigen  tragsparteien das verhandelt haben.
von 80 Prozent nicht erreichen (die Bundesrepublik liegt hier
28.04.2026 Aktuelle Rechtsprechung der Arbeitsgerichte aus virtuell NM/AGV bei ungefihr 50 Prozent). NORDMETALL hat im gesam- ~ Zudem bleibt die Frage unbeantwortet, warum mit einem
dem Jahr 2025 - Teil 2 . . . ..
ten Gesetzgebungsverfahren die Auffassung vertreten, dass ~ Tariftreuegesetz mehr als die derzeitigen 14,8 Prozent un-
28.04.2026 g_flfdenes (;htr) -_{\Aelnekstpgecpitlf?tde im Bereich virtuell NM/AGY elfl solch?s Regelv&lferk dlese.s Ziel n1c.ht ansatZWf1se wird er-  ter den Belegscha.ften Gewerkschfiftsmltg'l.lec.i werden sol.l-
liaungzAnbeitsmankt, Fachknaite reichen konnen. Vielmehr sind negative Folgen fiir den Wett-  ten. Das Gegenteil droht, denn die Beschiftigten sollen ja
30.04.2026 Lernkulturen im Wandel virtuell NM/AGV bewerb aufgrund birokratischer Hiirden zu erwarten. Tarifbedingungen auch ohne Engagement in der Gewerk-

MAI

Chefseminar ,,Gestaltung einer nachhaltigen und

Die zahlreichen, seit mindestens zehn Jahren bekannten
Landesgesetze zur Tariftreue haben jedenfalls fur die

schaft erhalten konnen.

NORDMETALL wird daher im Sinne der verfassungs-

04./05.05.2026  attraktiven Arbeitskultur im Unternehmen durch Schloss Hasenwinkel, Bibow NM/AGV Tarifbindung — mit einer Ausnahme - keine positiven  rechtlich garantierten (negativen und positiven) Koalitions-
Positive Leadership” . . . - . . .. .
s Effekte erzielen kénnen. Nun kann man argumentie-  freiheit weiterhin dafiir eintreten, mit der Gewerkschaft
06.05.2026 Netzwerk Ausbildung Niedersachsen/Bremen Broetje Automation, Rastede  NM/AGV 8 ren, das liege an der auf Landesgrenzen beschrink- um attraktive Tarifwerke zu ringen, die sowohl Arbeit-
{;'é ten Reichweite. Doch offenbart ein Blick auf die  nehmer als auch Arbeitgeber inhaltlich davon tiberzeugen,
19.05.2026 TAO-Talk virtuell NM/AGV 2 Entwicklung der vergangenen Dekade: Die Tarif-  Tarifvertrige anzuwenden. Die Evaluation des Bundesta-
20.05.2026 Mitgliederversammiung AGV NORD virtuell ey E bindung fillt inzwischen mit bis zu einem Drittel riftreuegesetzes wird zeitnah zeigen,
= < geringer aus (mit Ausnahme von Mecklenburg-Vor-  dass der von der Politik eingeschla-
=3 s . . . . .
15./16.06.2026 e SaedE Opaaiens Leagas i Schloss Hasenwinkel. Bibow  NM/AGV % E 5,6 Prozent gestiegen). Der eingeschlagene Weg des Tarif-  liche Tarifzwangsmafinahmen
2 2 zwangs fur 6ffentliche Auftrige ist eindeutig der falsche. zu versuchen, die Tarifbin-
16.06.2026 TAO-Talk virtuell NM/AGV < g dung zu erhdhen, nicht ,\
o ‘ § S Esist davon auszugehen, dass sich kleine und mittlere Un-  zielfithrend ist.
16.06.2026 BIGIECORT T NOHELI IS5 Business Club, Hamburg NM 2 S ternchmen, die cher tarifungebunden sind, mit Blick auf  Dr. Peter Schlaffke
[} -
& . . ..
23./24.06.2026  Abschlussveranstaltung Firmenzirkel Spheros, Neubrandenburg NM/AGV -?C(T @ die Kostensteigerung und den kaum stemmbaren biirokra-
S -<8( tischen Aufwand aus Bieterverfahren zurtickziehen werden.
Offenes Ohr - Meine Sprechstunde im Bereich i z v Der Wettbewerb um o6ffentliche Auftrige wird zuriickge-
29.06.2026 Bildung, Arbeitsmarkt, Fachkréfte virtuell NAREY Z g & &
= L
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hen. Viele grofere Unternehmen sind bereits tarifgebunden.
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Das Familienunternehmen Graepel
ist ein flihrender Systemlieferant flr
gelochtes und verformtes Blech mit
besonders gutem Luftdurchlass und
gleichbleibender Festigkeit.
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(?F‘éepel Oberflachentechnik: gefragter Partner
fr die Standardpulverbeschichtung tber
Dinnschicht- und hoch abriebfeste KTL- und
Pulverbeschichtungen.

Seit 2025 ist die Corvette ZR1 auf dem Markt - aus-
gestattet mit einem V8-Motor und 1.064 PS stark.
Das Liftungsgitter von Graepel tragt mapgeblich zur
herausragenden Performance des Fahrzeugs bei.

Fotos: Friedrich Graepel AG, Chevrolet

LLochbleche

1889

Friedrich Graepel AG — Loningen

Northern

¢

MADE IN GERMANY I

Typisches Graepel-Produkt:
das Liftungsgitter eines
Traktors mit waaben-
formigen Liftungsldochern.

Was mit Siebvorrichtungen fir Dreschmaschinen vor mehr als 135 Jahren
begann, ist heute ein weltweit gefragtes Systemgeschaft - getragen von
herausragender Ingenieurskunst und hoher Fertigungstiefe.

Als Firmengrinder Hugo Graepel Ende des 19. Jahrhun-
derts in Budapest erste Lochbleche entwickelte, legte er den
Grundstein fiir eine Erfolgsgeschichte, die bis heute andau-
ert. 1909 startete die Produktion in Deutschland, heute wird
das Familienunternehmen in vierter Generation von Carlo
und Felix Graepel gefiithrt. Der Stammsitz im niedersichsi-
schen Loningen ist dabei Herz und Impulsgeber zugleich.

Graepel fertigt Liiftungsgitter, Lochbleche, Auftrit-
te, Laufstege und komplexe Baugruppen fir Fahrzeuge,
Maschinen- und Anlagenbau sowie Architektur. Ob Land-
maschinen, Lkw, Sportwagen wie die Corvette ZR1 oder
Schienenfahrzeuge - tberall sorgen die Produkte fur
Sicherheit und Funktionalitit. ,,Creating Safety* lautet da-
rum auch das Firmenmotto — Sicherheit fiir Mensch und
Motor auf Schritt und Tritt.

Die modernen Lﬁftungsgitter von Graepel vereinen enorme
Luftdurchlissigkeit mit Stabilitit: Auf einem Quadratme-
ter kénnen bis zu 185.000 prizise gestanzte Offnungen lie-
gen, getrennt durch filigrane Stege von nur 0,4 Millimetern
Stirke. Dass diese Konstruktionen Vibrationen, Tempera-
turschwankungen und Korrosion standhalten, ist Ergebnis
jahrzehntelanger Erfahrung und konsequenter Qualititsar-
beit. ,,Unsere Kunden vertrauen uns und binden uns in ihre
Ideenfindung, Planung und Entwicklung als starken Part-
ner mit ein, sodass wir maf$geblich am Entstehungsprozess
der Produkte beteiligt sind, sagt Carlo Graepel.

Ein entscheidender Erfolgsfaktor ist die auflergewdhnlich
hohe Fertigungstiefe. Von der gemeinsamen Bauteilentwick-
lung mit dem Kunden tiber den eigenen Werkzeug- und Pro-
totypenbau bis zur Serienfertigung inklusive Oberflichen-

veredelung kommt bei Graepel alles aus einer Hand. Rund
4.000 selbstentwickelte Werkzeuge sind im Haus aktuell im
Einsatz. Moderne CNC-Technik, Pressen, Schweiflarbeits-
plitze und eine ausgefeilte Oberflichenbehandlung mit
KTL-Grundierung (Kathodische Tauchlackierung) und
Pulverbeschichtung sichern zertifizierte Qualitit — und ver-
schaffen den Liiftungsgittern selbst nach der Lackierung ei-
nen optimalen Luftdurchsatz fiir immer stirkere Motoren.

Mit weltweit rund 1.000 Beschiftigten an Standorten in
Deutschland sowie Niederlassungen in den USA, Ungarn
und Indien produziert Graepel auf drei Kontinenten und
beliefert Kunden in mehr als 30 Lindern — darunter Ca-
terpillar, Claas, Daimler, General Motors, Honda und
MAN. 2024 behauptete sich die Gruppe in einem schwie-
rigen Marktumfeld mit einem Umsatz von 138,2 Millionen
Euro knapp unter Vorjahresniveau. ,Mit der Umsatzent-
wicklung sind wir nicht zufrieden®, betont Carlo Graepel.
»Wir kommen dennoch gut dabei voran, in unseren Kern-
segmenten zu wachsen und neue Branchen zu erschliefien.”
Mit einer Entspannung der wirtschaftlichen Situation
rechnet der Firmenchef aber auch fiir 2026 nicht.

In Sachen Nachhaltigkeit setzt das Unternehmen unter-
dessen Zeichen. 2024 verdffentlichte Graepel erstmals ei-
nen cigenen Nachhaltigkeitsbericht. Bereits heute kom-
men Stahlschrott und hohe Anteile recycelten Aluminiums
zum Einsatz, zudem tragen Photovoltaikanlagen an den
Standorten in Léningen, Ungarn und Indien zur Strom-
versorgung bei. Immer wieder neue Produktfelder wie etwa
Lésungen zur Stadtbegriinung zeigen, wie Graepel nord-
deutsche Bodenstindigkeit mit internationaler Innova-
tionskraft verbindet. Birte Biihnen
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Manuela Schwesig (51)

... wurde 1974 in Frankfurt (Oder) geboren und
absolvierte nach dem Abitur in Brandenburg
eine Ausbildung zur Diplom-Finanzwirtin. Im
Jahr 2000 wechselte sie ins Schweriner
Finanzamt, wo sie als Steuerfahndungspruferin
tatig war. 2003 trat sie in die SPD ein, gehorte
bald dem Schweriner Stadtrat an und wurde
2008 zur Sozial- und Gesundheitsministerin in
Mecklenburg-Vorpommern berufen. Von 2013
bis 2017 wirkte sie als Bundesfamilienministe-
rin, seitdem ist sie Ministerprasidentin in
Mecklenburg-Vorpommern.

50 STANDPUNKTE 1/2026

Zwei Menschen, zwei Sichtweisen:
Manuela Schwesig MdL, Minister-
prasidentin von Mecklenburg-
Vorpommern und SPD-Spitzenkan-
didatin far die Landtagswahl am
20. September, sowie Daniel Peters
MdL, CDU-Fraktionsvorsitzender
im Schweriner Landtag und Spit-
zenkandidat der Union, antworten
auf Standpunkte-Fragen zur Wirt-
schafts-, Arbeits- und Bildungspoli-
tik in Mecklenburg-Vorpommern.

Standpunkte: Laut Statistischem Landesamt sank

die Zahl der Industriearbeitsplitze in Mecklen-
burg-Vorpommern zwischen 2020 und 2025 von
knapp 53.000 auf unter 49.000, die Zahl der Unter-
nehmen im verarbeitenden Gewerbe mit mehr als
50 Beschiftigten von 325 auf 282. Wie kann es trotz
des Konzepts der Landesregierung fiir ein ,Indus-
trieland Mecklenburg-Vorpommern 2030 zu dieser
schlechten Bilanz kommen?

Manuela Schwesig: Pandemie, Energiepreisschock und
Lieferkettenprobleme haben vor allem energieintensive
Branchen getroffen. ,Industrieland Mecklenburg-Vorpom-
mern 2030% entstand mit der Wirtschaft und wird gemein-
sam umgesetzt. Wir haben Investitionen unterstiitzt, neue
Perspektiven im maritimen Bereich geschaffen und Wert-

Fotos: Adobe Stock (OnlineStock); Susie Knoll; CDU MV

schopfung gesichert. Entscheidend ist: Wir haben nicht resi-
gniert, sondern gehandelt.

Daniel Peters: Dass Unternechmen aufgeben und Ar-
beitsplitze verschwinden, ist besorgniserregend. Dahinter
stehen Familien und ihre Existenz. Die rot-rote Landes-
regierung hat die in ihrem Konzept formulierten groffen
Ziele klar verfehlt. Viele Unternehmen im verarbeiten-
den Gewerbe finden in Mecklenburg-Vorpommern nicht
die Bedingungen, um auf nationalen und internationa-
len Mirkten konkurrenzfihig zu sein. Das schwicht den
Standort und treibt Fachkrifte in andere Regionen.

Standpunkte: Welche konkreten Schritte hal-
2 ten Sie kiinftig fiir notwendig, um Mecklenburg-
Vorpommern vom Industrie-Schlusslicht unter den
16 Bundeslindern weg nach vorn zu entwickeln?

Schwesig: Wir miissen unsere industrielle Basis verbreitern
und modernisieren: mit aktiver Flichenpolitik, schnelleren
Genehmigungen, Innovationsférderung und enger Zu-
sammenarbeit von Hochschulen und Unternehmen. Mehr
Wertschépfung soll im Land bleiben — etwa durch erneuer-
bare Energien und den Aufbau der Wasserstoffwirtschaft.
Industricarbeitsplitze entstehen dort, wo Investitionen

willkommen sind und die Bedingungen stimmen.

Peters: Unternehmen miissen stirker unterstiitzt und
beraten werden, um im Schulterschluss mit dem Land
Investitionshindernisse aus dem Weg zu riumen. Meck-
lenburg-Vorpommern hat grofle Industrieflichen mit Er-
weiterungsmoglichkeiten, gute Anbindungen tber die
Hifen und liegt zwischen den Wirtschaftsriumen Ham-
burg und Berlin. Dazu kommt eine hohe Lebensqualitit.

T

Daniel Peters (44)

... kam 1981 in Rostock zur Welt und schloss dort
nach dem Abitur 2009 sein Studium der
Politikwissenschaften und Neueren Geschichte
Europas ab. 2014 wurde er fiir die CDU in die
Rostocker Biirgerschaft gewahlt, 2020 riickte
er in den Landtag von Mecklenburg-Vorpom-
mern nach. Seit 2024 fihrt er die Landes-CDU
und Landtagsfraktion der Union.
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Dies muss genutzt werden. Ein weiterer wichtiger Schritt
ist der Abbau von Biirokratie durch Digitalisierung und das
One-Stop-Shop-Prinzip, damit Unternechmen ihre Anlie-
gen zentral erledigen konnen. Auch beim Fachkriftemangel
muss das Land aktiver werden. Dazu gehéren die Einfiih-
rung eines Mecklenburg-Vorpommern-Baukindergeldes fiir
Familien, einer Mecklenburg-Vorpommern-Azubiprimie
und der Ausbau der Hochschulausbildung im Land.

Wie kann der Wirtschaft in Mecklenburg-Vorpom-
mern verlisslich beziehbare und bezahlbare Ener-
gie zur Verfiigung gestellt werden?

Schwesig: Mecklenburg-Vorpommern ist Netto-Stromex-
porteur und produziert mehr als doppelt so viel erneuerbare
Energie, wie wir selbst verbrauchen. Diesen Vorteil nutzen wir
industriell. Netzausbau, Wasserstoffprojekte und Energie-
hifen treiben wir voran. Mecklenburg-Vorpommern hat in-
zwischen die zweitniedrigsten Netzentgelte bundesweit. Ver-
sorgungssicherheit und Bezahlbarkeit gehéren zusammen.

Daniel Peters: Energiepolitik muss drei Ziele verbinden:
Nachhaltigkeit, Versorgungssicherheit und bezahlbare Prei-
se. Der Ausbau erncuerbarer Energien spielt dabei eine zen-
trale Rolle, vor allem Wind- und Solarenergie, fiir die Meck-
lenburg-Vorpommern gute Bedingungen hat. Gleichzeitig
braucht es in den nichsten Jahren einen realistischen Ener-
giemix, damit Energie verldsslich und bezahlbar bleibt. Auch
einen staatlichen Ausgleich bei sehr hohen Stromkosten, wie
einen ,Mecklenburg-Vorpommern-Energie“-Ausgleichsbe-
trag stellen wir zur Diskussion.

Standpunkte: Prognosen sagen Mecklenburg-Vor-
pommern ein Anwachsen der Fachkrifteliicke um
bis zu neun Prozent im Jahr 2030 voraus. Was ist ndtig,
um Fachkrifte im Land zu halten und neue zu gewinnen?

Schwesig: Wir stirken Ausbildung, Berufsorientierung,
Meisterférderung und biindeln internationale Verfahren
in der Fachkrifteservicezentrale. Gute Arbeit und Tarif-

bindung bleiben entscheidend.

Peters: Mecklenburg-Vorpommern hat eine hohe Lebens-
qualitit. Das ist ein klarer Standortvorteil. Viele Menschen
arbeiten dort, wo sie sich wohlfiihlen. Gleichzeitig braucht
Mecklenburg-Vorpommern bessere Schulen, eine stirkere
Berufsausbildung und attraktivere Hochschulen, damit jun-
ge Menschen bleiben. Am Ende entscheidet Konkretes: gute
Léhne und verlissliche politische Rahmenbedingungen,
von denen die rot-rote Landesregierung zu wenige schafft.
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Standpunkte: Wie sollte sich das Verhiltnis zwi-
5 schen Landesregierung und Industrie kiinftig ver-
indern, damit wirtschaftliche Expertise friither und
verbindlicher in politische Entscheidungen einflief3t?

Schwesig: Landesregierung und Industrie pflegen ein gu-
tes Verhiltnis. Ich setze auf partnerschaftlichen Dialog.
Mit dem Zukunftsbiindnis haben wir ein Format, in dem
Wirtschaft, Gewerkschaften und Politik gemeinsam Strate-
gien erarbeiten. Wirtschaftliche Expertise muss frithzeitig
einfliefen. Gleichzeitig bleibt es Aufgabe der Politik, Inte-
ressen abzuwigen und gesamtgesellschaftliche Verantwor-
tung zu tragen. Verlisslichkeit und klare Regeln sind fir In-
vestoren ebenso wichtig wie Mitgestaltung.

Peters: Die Landesregierung hat die Privatwirtschaft in ei-
ner Werbekampagne fiir den 6ffentlichen Dienst als Arbeit-
geber zweiter Klasse dargestellt. Das sendet ein grundfalsches
Signal. Die Ministerprisidentin und ihr Kabinett missen
die Wirtschaft frither und verbindlicher einbeziehen. Wirt-
schaftsverbinde sollten an Gesetzgebungsverfahren beteiligt
werden, damit praktische Erfahrung in Entscheidungen ein-
flieft und Biirokratie ab- statt aufgebaut wird. Eine Voraus-
setzung dafiir ist eine klar wirtschaftsfreundliche Haltung
der Landesregierung. Wir als CDU héren den Anliegen der
Unternehmen zu und behaupten nicht nur, das zu tun.

Standpunkte: In keinem Bundesland verlassen so
6viele Jugendliche die Schulen ohne Abschluss wie in
Mecklenburg-Vorpommern — mehr als zehn Prozent.
‘Was ist die Ursache dafiir und wie gehen Sie dagegen vor?

Schwesig: Die Ursachen liegen oft in sozialen und struktu-
rellen Problemen. Entscheidend ist, frith gegenzusteuern.
Deshalb stirken wir die Sprachbildung in den Kitas, stel-
len zusitzliches Unterstitzungspersonal ein und gewinnen
neue Lehrkrifte. Mit dem Produktiven Lernen und dem
Startchancenprogramm unterstiitzen wir gezielt Schulen
mit besonderen Herausforderungen. Bildung bleibt der
Schliissel fiir gute Perspektiven und Fachkriftesicherung.

Peters: Diese dramatische Entwicklung ist nicht akzeptabel
und wird von der CDU in der nichsten Landesregierung
endlich angehen. Die Ursachen beginnen oft schon vor der
Schule. Sprachliche und soziale Defizite fithren dazu, dass
viele Kinder ohne ausreichende Schulreife eingeschult wer-
den. Deshalb miissen wir bereits in den Kitas mit einer ver-
bindlichen und wirksamen Sprachférderung beginnen, da-
mit besonders Kinder mit Migrationshintergrund vor der
Einschulung ausreichende Deutschkenntnisse erwerben.

Foto: CDU MV

»Es darf nicht
ldnger am Bedarf
der Wirtschaft
vorbei ausgebildet
werden.

Daniel Peters MdL

Standpunkte: Welche Verinderungen sind nétig,

damit Schulen, Berufsschulen und Hochschulen
kiinftig besser auf die Bedarfe industrieller Arbeitge-
ber vorbereitet sind?

Schwesig: Wir brauchen mehr Praxisnihe und stirkeren
Technologictransfer. Hochschulen kooperieren enger mit
regionalen Unternchmen, besonders in Zukunftsfeldern
wie Wasserstoff, Medizintechnik und maritimer Technolo-
gie. Innovation darf nicht im Labor enden, sondern muss in
Produkte und Arbeitsplitze miinden.

Daniel Peters: Es darf nicht linger am Bedarf der Wirt-
schaft vorbei ausgebildet werden. Schule, Ausbildung und
Studium brauchen mehr Praxisnihe. Bildungseinrichtun-
gen sollten enger mit Unternehmen und Kammern zusam-
menarbeiten. Praxisphasen, duale Studienginge und studi-
enbegleitende Praktika miissen stirker ausgebaut werden.
Auch Ausbildungsinhalte sollten regelmifig an die Anfor-
derungen der Arbeitswelt angepasst werden.

Standpunkte: Viele Unternehmen beklagen

lange Planungs- und Genehmigungsverfahren.
Wie konnen Investitionen im Land schneller umge-
setzt werden, ohne Umwelt- und andere Standards
abzusenken?

Schwesig: Wir haben Genehmigungsbehdrden gestirke
und Zustindigkeiten gebiindelt. Kiinftig sorgen zentrale
Ansprechstellen, mehr Digitalisierung, klare Fristen und
transparente Abldufe fiir schnellere Verfahren — ohne Um-
welt- oder Arbeitsschutzstandards zu senken.

Peters: Die Ministerprisidentin und ihr Kabinett haben

zu wenig getan, um Abldufe in den Verwaltungen digitaler,
transparenter und effizienter zu organisieren. Das wird die
CDU idndern. Wichtig ist eine klare One-Stop-Shop-Struktur.
Unternchmen reichen Unterlagen an einer zentralen Stelle ein
und die Verwaltung koordiniert die Verfahren. Gleichzeitig
miissen Regeln auf ihre Sinnhaftigkeit geprift und Prozesse
vereinfacht werden. Und wir brauchen die Genehmigungsfik-
tion, also das automatische ,,Go“ fir Antragssteller, wenn Be-
horden nicht in einer {iberschaubaren Zeit entscheiden.

Standpunkte: Wie kann der Industriestandort
Mecklenburg-Vorpommern abseits finanzieller
Forderung durch das Land attraktiver werden?

Schwesig: Acttraktivitit entsteht durch Standortqualitit:
verfiigbare Industrieflichen, griine Energie, gute Infra-
struktur, hohe Lebensqualitit und soziale Stabilitit. Mit
dem Tariftreuegesetz setzen wir zudem faire Wettbewerbs-
bedingungen bei 6ffentlichen Auftrigen. Beitragstreie Kita,
moderater Wohnungsmarkt und gute Mobilitit sind Stand-
ortfaktoren im Wettbewerb um Fachkrifte und Investoren.

Peters: Ein entscheidender Hebel ist die stirkere Vernet-
zung von Wissenschaft und Wirtschaft, was die derzeiti-
ge Landesregierung vernachlissigt. Hochschulen sollten
Grindungen und Technologietransfer als Kernauftrag
sehen. Hightech-Cluster, also Kooperationen von Hoch-
schulen, Forschungseinrichtungen, Start-ups, Industrie
und Mittelstand, stirken Innovation. Ebenso wichtig ist
der Ausbau moderner Infrastruktur: Hifen, Schienenver-
bindungen und digitale Netze.
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SWir missen unsere
industrielle Basis verbreitern
und modernisieren.

Manuela Schwesig MdL

Standpunkte: Wie siecht Mecklenburg-Vorpom-
10 mern im Jahr 2035 als Industrie- und Arbeits-
standort aus, und welche politischen Entscheidungen
miissen dafiir heute eingeleitet werden?

Schwesig: 2035 ist Mecklenburg-Vorpommern moderner
Industriestandort mit starker maritimer Wirtschaft, Was-
serstoff, innovativem Mittelstand und tarifgebundenen
Jobs. Dafiir beschleunigen wir Verfahren, sichern Flichen,
bauen Netze aus und investieren in Bildung.

Peters: Mecklenburg-Vorpommern hat sich dann zu einem
innovationsstirkeren Unternehmensstandort entwickelt. For-
schung und Wirtschaft arbeiten enger zusammen, qualifizier-
te Arbeitsplitze entstehen im Land und Fachkrifte entschei-
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den sich bewusst fiir Mecklenburg-Vorpommern. Damit das
gelingt, miissen Wirtschafts-, Forschungs- und Finanzpolitik
aufInnovation, Produktivitit und Wettbewerbstihigkeit aus-
gerichtet werden. Wirtschaftswachstum entsteht durch politi-
sche Entscheidungen und wirtschaftliche Leistungsfihigkeit.

Standpunkte: Die Werften in Mecklenburg-Vor-
1 pommern waren viele Jahre in unruhigem Fahr-
wasser. Durch den Einstieg des Bundes und die Fokus-
sierung auf den grauen Schiffbau scheint sich die Lage
hier beruhigt zu haben. Was muss das Land tun, um
diese Entwicklung zu verstetigen?

Schwesig: Nach der Insolvenz der MV-Werften haben wir
neue Perspektiven geschaffen: das Marinearsenal in Rostock,
Entwicklungen in Wismar, einen maritimen Gewerbepark in
Stralsund und Auftrige in Wolgast. Diese Standorte miis-
sen weiter infrastrukturell und innovationspolitisch gestirkt
werden. Wir missen die Interessen von Mecklenburg-Vor-

pommern weiter mit starker Stimme im Bund vertreten.

Peters: Die Werften sind ein klarer Standortvorteil. Das
Land muss den Marineschiffbau in Mecklenburg-Vor-
pommern gezielter unterstiitzen. Dazu gehoren bessere In-
frastruktur, schnellere Genechmigungen, Mafinahmen zur
Fachkriftegewinnung und die politische Unterstiitzung.

Standpunkte: Deutschland investiert in seine
1 2 Sicherheit, Milliarden stehen zur Verfiigung.
Wie kann Mecklenburg-Vorpommern stirker hiervon
profitieren? Und warum wird die ,,Zivilklausel“ bezie-
hungsweise ,,Friedensverpflichtung“ der Hochschulen
in Mecklenburg-Vorpommern nicht abgeschafft?

Schwesig: Mecklenburg-Vorpommern profitiert bereits sehr
stark von den Investitionen in die Sicherheit durch Auftrige
an mehreren Werftstandorten. Dazu kommen Investitionen in
die Infrastruktur, davon profitieren auch Zulieferer und wei-
tere Betriebe. Unser Land geniefit im Bund grofles Vertrauen
fiir solche Investitionen. Das miissen wir sichern, damit Wert-
schépfung hierbleibt. Hochschulen sind Orte der Freiheit.
Forschung im Rahmen von Recht und Verfassung ist méglich.

Peters: Die Zivilklausel ist aus der Zeit gefallen. Die sicher-
heitspolitische Lage und neue Konflikte zeigen, dass Deutsch-
land seine Verteidigungsfihigkeit stirken muss. Dazu gehort
auch Forschung ftr militirische Zwecke. Wenn Hochschulen
dazu beitragen, verdienen sie politische Unterstiitzung.

Fragen und Antworten zeichnete Alexander Luckow anf:
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Dr. Stefan Nehlsen mit dem
Druckminderventil DM 505,
das unter anderem Dosieran-
lagen in Raffinerien steuert.
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TERMIN BEIM CHEF IS

Dr. Stefan Nehlsen

MANKENBERG GMBH

s braucht geduldiges Werben und eine

gute Portion Uberzeugungskraft, bis

Dr. Stefan Nehlsen dem Treffen fiir
ein ,Standpunkte“-Portrit zustimmt. Hanse-
atische Zurtickhaltung, die liegt dem geburti-
gen Liibecker im Blut — ebenso wie weltoffene
Neugier und die Lust an langfristigen Losun-
gen. Seit 2017 ist der Physiker und promovier-
te Ingenieur Geschiftsfithrer der Mankenberg
GmbH. 140 Jahre alt ist das Spezialunterneh-
men fiir Industriearmaturen, das heute seinen
Sitz in Liibeck-St. Lorenz Nord nahe der Al
hat. In einem groflen Konferenzraum, gespickt
mit diversen Werkstiicken, kommen wir schnell
auf eine von Nehlsens Leidenschaften zu spre-
chen: komplexe Probleme zu verstehen und in
effiziente und betriebswirtschaftlich erfolgrei-
che Prozesse zu tibersetzen.

,Gerade haben wir eine Wasserstrahlschneide-
anlage gekauft, die wir fir das dritte Quartal
erwarten. Damit werden wir 20 Prozent mate-
rialsparender produzieren kénnen als bisher,
sagt der Firmenchef begeistert. Eine vollautoma-
tisierte Grof§presse mit einer Maximalkraft von
2.500 Kilonewton gehort bereits seit rund fiinf
Jahren zum Inventar.

Tiefziehen als strategischer Trumpf

Kernkompetenz des Hauses ist das sogenannte
Tiefziehen - ein kaltverformendes Verfahren,
bei dem sogenannte Ronden aus Metall unter
hohem Druck und Zug verformt werden. Einst
aus der Not geboren, erweist sich diese Tech-
nologie heute als strategischer Trumpf. Gegen
Ende des Zweiten Weltkriegs war die eigene

Gieflerei wegen der Zwangsumsiedlung des Be-
triebs von Stettin nach Litbeck verloren gegan-
gen. ,Tiefgezogene Armaturen sind kompak-
ter, materialeffizienter und lassen sich schneller
thermisch steuern®, erklirt Nehlsen die Vortei-
le. Heute basieren mindestens drei Viertel der
Mankenberg-Armaturen auf der Tiefziehtech-
nologie. Mit einer Fertigungstiefe von rund
95 Prozent behilt das Unternehmen die volle
Kontrolle tiber die Qualitit — ein entscheiden-
der Vorteil vor allem in stark regulierten Mirk-
ten wie der Pharma- und der Lebensmittelin-
dustrie. ,Wir treten inzwischen sogar Nachwei-
se Uber die extrem hohe Druckfestigkeit unserer
Armaturen an®, sagt der Ingenieur. In seinen Au-
gen blitzt Stolz auf, wenn er an die 180 Manken-
berg-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter denkt.
»Wir regeln das schon® — dieses Firmenmotto le-

ben sie hier an der Trave Tag fiir Tag.

Konsequente Modernisierung

Als Dr. Stefan Nehlsen vor drei Jahren die allei-
nige Geschiftsfithrung des bis dato familien-
gefithrten Traditionsbetriebs iibernahm, war
all das so nicht absehbar. 20 Jahre lang hatte
der heute 62-Jihrige fiir den Riistungskonzern
Rheinmetall Deutschland und die Welt bereist
— zunichst als technischer Leiter eines interna-
tionalen Joint Ventures zur Entwicklung des
Radfahrzeugs ,Boxer” und schliefilich als Chef
der gesamten Schutzsystem-Sparte direkt unter
Rheinmetall-CEO Armin Pappberger.

»Irgendwann kommt der Tag, an dem man sich
fragt: Wie lange willst du das noch machen?*,
sagt Nehlsen. Jahrelanges Pendeln zwischen der
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Familie in Liibeck und der Arbeit in Miinchen,
Kassel oder Disseldorf, permanente Verfiig-
barkeit und Tag fur Tag eine hohe Schlagzahl.
Als das Angebot aus seiner Heimatstadt kam
— Nehlsen ist seit Jugendtagen mit der Inhaber-
familie Thomsen bekannt — konnte der Top-
Manager einfach nicht Nein sagen.

Das Tempo der bereits unter dem Gesellschaf-
tergeschiftstithrer Axel Weidner einsetzenden
Modernisierung zog Nehlsen konsequent wei-
ter an. Auf einer ,Projektlandkarte® sind rund
140 Verinderungsvorhaben aufgefiihrt, von de-
nen aktuell bis zu 20 Projekte gesteuert werden.
Ein sichtbares Ergebnis: Simtliche Fertigungs-
prozesse laufen seit einem halben Jahr papierlos
ab. Auftrige, Zeichnungen und Stiicklisten — al-
les ist digital am Arbeitsplatz verfiigbar. Selbst
der Materialtransport erfolgt automatisiert tiber
ein fahrerloses Transportsystem. ,,Eine der grofi-
ten Herausforderungen war es dabei, die Men-
schen mitzunehmen und ihnen zu zeigen, dass
Automatisierung und Digitalisierung keine Be-
drohung fiir den Arbeitsplatz sind®, erinnert
sich Nehlsen und betont: ,Wir miissen weg von
einfachen, repetitiven Titigkeiten. Im deutschen
Maschinenbau sind sie mittlerweile unbezahl-
bar, wenn sie von Menschen gemacht werden.”

Deshalb hat sich das Unternechmen gerade erst
dazu entschlossen, einen zweiten Cobot anzu-
schaffen. ,In der Fertigung haben wir dartber
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Live dabei
Hier geht es zum Video.
https://bit.ly/mankenb

Uberzeugter Innovator:
Automatisierung und Digita-
lisierung sind keine Bedro-
hung far den Arbeitsplatz.

intensiv diskutiert”, erzihlt Nehlsen. Pro Jahr
koste ihn der kollaborative Roboter so viel wie
ein geringfiigig Beschiftigter. ,Dafiir arbeitet
er ganz schon viel, selbst wenn ich ihn nicht voll
auslaste.“ Das miisse man im Geschift mit In-
dustriearmaturen einplanen: Technologien vor-
zuhalten, die nicht sofort voll ausgelastet sind,
aber mit Maschinen arbeiten, die 20 Jahre lang
problemlos laufen.

»Seit fiinf Jahren stellen wir unseren Kunden
die gesamte Auftragsdokumentation online zur
Verfiigung®, sagt Nehlsen. ,,Uber QR-Codes auf
den Produkten oder Links auf Rechnungen ge-
langen sie an alle technischen Unterlagen — voll-
automatisiert, noch bevor die Ware eintrifft.”
Besonders in Asien komme das gut an. China
ist das grofite Einzelexportland fiir Manken-
berg. Die Dokumentationspflichten sind streng.
Fir hochwertige Produkte werde verlangt, dass
der verwendete Stahl aus Westeuropa stammt.
»Man machtsich dort Sorgen um verunreinigtes
oder radioaktives Material, das aus der Entsor-
gung von Kernkraftwerken in den Lieferketten
auftaucht®, erliutert Nehlsen.

Enorme Belastung durch Biirokratie

Regulatorisch ist das Unternechmen bestens
aufgestellt. Das Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz sei somit kein Schock, sondern eher eine
formale Erginzung. Dennoch hadert Nehlsen

Foto: Christian Augustin

TERMIN BEIM CHEF IS

»Den Menschen sollte etwas mebr Eigenverantwor-
tung gugetrant und anch zugemutet werden.

mit den politischen Rahmenbedingungen in
Deutschland. Als Stadtverordneter der SPD in
Bad Schwartau und NORDMETALL-Schatz-
meister kennt er die Reibungspunkte zwischen
Wirtschaft und Administration. Insbesondere
die wachsende Biirokratie bereite ihm Sorgen.
»Dahinter steckt oft ein grundsitzliches Miss-
trauen gegeniiber Unternehmen. Das halte ich
fiir falsch®, sagt Nehlsen. ,Den Menschen sollte
etwas mehr Eigenverantwortung zugetraut und
auch zugemutet werden.“ Das rit er auch seinen

Parteigenossen.

Besonders fur mittelstindische Betriebe mit
schlanken Strukturen sei die Belastung enorm.
Aktuelles Beispiel: NIS 2 — eine EU-Richtlinie,
die Unternehmen zur Stirkung der Cybersicher-
heit verpflichtet — inklusive Meldepflichten und
Haftung der Geschiftsfithrung. ,Wir haben
zweieinhalb Leute in der I'T. Die sind voll ausge-
lastet. Da kann ich nicht einfach jemanden fr
neue Pflichten abstellen®, so Nehlsen.

Mentor und Familienmensch

Kurz- und mittelfristig blickt der Geschiftstiih-
rer optimistisch auf die Entwicklung des Unter-
nehmens. Die Auftragslage sei stabil, die kom-
menden Jahre seien gut planbar. Doch langfristig
frage er sich, ob ein mittelstindisches Unterneh-
men im permanenten Rennen zwischen Kosten-
steigerung und Effizienzgewinn auf Dauer be-
stehen kann? Hinzu komme der internationale
Wettbewerb — die Herausforderung: ,,Hungri-
ge®, gut ausgebildete Fachkrifte in anderen Tei-
len der Welt, die mit innovativen Geschiftsmo-
dellen und neuen Technologien den Markt auf-
mischen. Nehlsen beschreibt dieses Szenario
vollig unaufgeregt. Diese Mischung aus analyti-
scher Nuchternheit und personlicher Gelassen-
heit zeichnet den Firmenlenker aus.

Kraft schopft er unter anderem aus dem Sport
— er liuft Halbmarathon und macht derzeit den
Sportkiistenschifferschein. Eine weitere Ener-
giequelle seien die Menschen um ihn herum.

»Ich gehe jeden Morgen durch die Firma. Ich
bin ansprechbar — und werde angesprochen®,
so Nehlsen. Auch das Thema Diversitit treibt
den nahbaren Chef um. Der Frauenanteil liege
im Unternehmen seit vielen Jahren leider nur
bei rund 18 Prozent, doch bei den Auszubil-
denden gebe es Bewegung: Derzeit lernen eine
Industrie- und eine Zerspanungsmechanikerin

bei Mankenberg.

Seinen Fithrungsstil zeichnen Vertrauen und
Dialog auf Augenhdhe aus. Gegeniiber der jun-
gen Generation schliipfe er hiufig fast automa-
tisch in die Rolle des Mentors und Ratgebers.
»Das hat bei mir schnell eine viterliche Facet-
te®, sagt ein Mann, der gemeinsam mit seiner
Ehefrau zwei Séhne grofigezogen hat und seit
Kurzem auch stolzer Grofdvater einer Enkelin
ist. ,,Ich bin ein sehr gliicklicher Mensch*, sagt
Nehlsen am Ende des Gesprichs. Man glaubt es
ihm sofort. Birte Biihnen

Mankenberg GmbH

1885 von Gustav Mankenberg als Gieperei
fir Metallgegenstdnde im schleswig-hol-
steinischen Heide gegrindet, ist das
Unternehmen heute ein in fast 50 Landern
vertretener Spezialist fur Industriearma-
turen aus Edelstahl. Mehr als 180 Beschaf-
tigte entwickeln, fertigen und vertreiben
am Stammesitz in Libeck unter anderem
Druckminderer, Uberstrémventile, Be- und
Entlifter sowie Kondensatableiter fir mehr
als 5.000 aktive Kunden weltweit. 2025
erzielte das familienbasierte Unternehmen
einen Umsatz von 22,4 Millionen Euro.

MANKENBERG

I ——
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Ein Teilnehmer bringt seinen selbst
konstruierten Roboter auf Spur.

HEDp ,
Dieses reine Madchen-Team beweist, ; - o : Freude am Auftritt: Das Team
dass MINT und Informqtik langst mehr J I - -t o = ,',.Geféngnisausbruch” des
als nur Mannersache sind. N SpaP am Konstruieren: Bis sich die Roboter schnell Okumenischen Gymnasiums
und exakt bewegen, wird viel getiifftelt. zu Bremen Uberzeugt.

NORDMETALL schickt
wieder Roboter los

Grofler Andrang an der Technischen Universitit Hamburg
(TUHH) Anfang Februar: Rund 100 Schiilerinnen und Schiiler
aus Norddeutschland treffen sich hier zum NORDMETALL Ro-
boCup Junior, einem der fithrenden Nachwuchswettbewerbe fiir
intelligente Roboter in Deutschland. Acht Teams aus Hamburg,
Bremen und Stade haben sich nach einem intensiven Wochenende

fir die Teilnahme an der Deutschen Meisterschaft in Kéln qua-

lifiziert. Darunter auch das Team ,,Gefingnisausbruch®, das die EIRay
Festrednerin: Kiels Blirgermeisterin

. I ! Renate Treutel (Biindnis 90/Die Griinen). Markt der Méglichkeiten: Ein Beschéftigter von
Es wird knifflig: Der vorgegebene Parcours ist fur HELL Gravure Systems aus Schwentinental bei Kiel
Mensch und Maschine eine Herausforderung. ist mit MINT-begeisterten Madchen im Gesprach.

Zertifikate fiir
Unter Beobachtung: Eine Teilnehmerin justiert e a e u Mein Freund, der Roboter:
ihren Roboter, wahrend ein Jurymitglied zuschaut. MIN'l ‘4 = l Teilnehmerinnen kommu-

. . . gll’ S nizieren gekonnt mit einem

technischen Assistenten.

Jury mit einer selbst entwickelten Choreographie tiberzeugte. In
der Kategorie ,,Rescue Line“ drehte sich hingegen alles um das au-

tonome Fahren entlang einer Linie — inklusive Hindernissen aus-

weichen und Gegenstinde bergen. BiB

150 Midchen sind am 10. Februar im
groflen Festsaal des Rathauses in Kiel
zusammengekommen. Gemeinsam fei-
erten sie in bester Stimmung den Ab-
schluss von MINT4girls, einem Projeke,
das sie ein Jahr lang begleitet hatte. Praxis-
nahe Workshops, eine Projektwoche und
spannende Unternehmensbesuche gehor-
ten dazu. Das Ziel: klassische Rollen-
bilder aufbrechen und berufliche Per-
spektiven im MINT-Bereich er6ffnen. , - _
NORDMETALL und AGV NORD L 4 3 h e Physik-Ktinstlerin Michelle Mercier

fordern das Projekt seit 2021 ebenso wie i (Europa-Universitat Flensburg) pra-
die Stadt Kiel und die dortige Bundes- y B e L Experirrlent A Tl

3 ,Elektrischen Salon".
agentur fir Arbeit. BB

Stolze Gewinnerinnen und Gewinner des NORDMETALL Robo-

o Cup Junior 2026 Anfang Februar im Audimax der TU Hamburg.
/ il 1R \ N

<

Fotos: Christian Bittcher
Fotos: Thomas Panzau
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Sessionplanung: , Teilgebende" stellen ihre mitgebrachten
Themen vor und versuchen, andere dafiir zu gewinnen.

; ORATE
f AING.
& JONTTY

Das Organisatorenteam, mit dabei: Eleonora Wewer (3. v.r.),
Referentin betriebliche Weiterbildung bei NORDMETALL.

Aufmerksam: Cem Selvi (vorn), Ausbildungs-
leiter bei TKMS, ist von Kiel angereist.

Spielerischer ' & : Vordenker:
Zugang: Mit- L/ « \ . A Karlheinz
tels KI-Poker B, 3, B - Wk, | Pape (r.),
ergrindeten P S ' - W einer der Mit-
CLC-Gaste das 4 y - 4 -~ ] begrinder
richtige Maf \ p.. y g ‘ _ der Corpora-
an kiinstlicher S { I w | v M te Learning
Unterstiitzung - : y ¥ Community in
beim Lernen. S , Deutschland.

»Beyond teaching® — #CLC26
dringt in neue Welten vor

Am 12. und 13. Mirz haben die mehr als 170 Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer des diesjihrigen ,,Corporate Learning Camp® (#CLC26) in der Berufli-
chen Hochschule Hamburg die Ttiren zu einer neuen Welt des Lernens aufge-

stoflen — gemifl dem Motto ,,Beyond teaching® — tiber das Lehren hinaus. Im

Netz erreichten sie damit noch einmal rund 100 zugeschaltete Giste, alle inte-
ressiert an Lernen und kollaborativer Zusammenarbeit. Seit 2019 ist NORD-
METALL als Mitveranstalter des Barcamp-Formats an Bord. In diesem Jahr <
stand vor allem Kinstliche Intelligenz bei vielen Teilnehmerinnen und Teil- SpaP mit dem Mikrofon-Wiirfel: Auch in

nehmern ganz oben auf der Agenda — auch virtuelle Lernriume, spielerische diesem Jahr fand das CLC hybrid statt.
Fur die optimale Tonqualitat sorgte ein

Ansitze und Kreativitit bei der Gestaltung der Lernformate kamen gut an. BB ERRGIIeT aRlilies Mikrofon,

Groper CLC-

Fan: Sandy

Galarza-Bilke,

Expertin fur

innovative

Lernmaf-

nahmen, mit A el Vorstellungsrunde: Jana Hoeveler-
CLC-Tattoo NP = ; Schmidt (Liebherr-Rostock GmbH)
am Unterarm. ' spricht zu den anderen Gasten.

Ralph W. Conrad (ifaa, 2. v. r.) rat dazu, Ver- - ¢ \ - E
besserungspotenziale kontinuierlich zu heben. -

! NORDMETALL-Verbandsingenieur Alexander Matthes
= (3.v.l.) organisiert den ,,Firmenzirkel" alle zwei Jahre.

,JFirmenzirkel“ bei BEWI R AW

Wirkungskontrolle — jedes gute Projekt leistet sie. Auch beim ,Firmenzirkel“

stand die systematische und effektive Erfolgskontrolle Ende Januar ganz oben
auf der Agenda. Angeleitet vom Institut fiir angewandte Arbeitswissenschaft
(ifaa) kam rund ein Dutzend Vertreterinnen und Vertreter von NORDME-
TALL- und AGV-NORD-Mitgliedsunternehmen beim Verpackungsspezialis-
ten BEWI R AW in Wismar sowie im Netz zusammen. Der grofle Abschluss des
Firmenzirkels 2025/2026 wird am 23. und 24. Juni bei Spheros in Neubranden-
burg stattfinden, einem Hersteller von Klimaanlagen. BiB

Innere Intelligenz: Lernen braucht heute in wechselvollen Zeiten nicht nur Wis-
sen, sondern auch innere Weite, Sicherheit und Selbstverbindung. Das erproben
die Sessionteilnehmerinnen und -teilnehmer mit einer gemeinsamen Meditation.

Personalleiterin Karina Boldt (BEWI
RAW) prasentiert Ideen rund um
innovatives Verpackungsmaterial.

Fotos: Kirsten Haarmann

Fotos: Margit Wild
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»Ein besonders grotesker
Fall des vollig diberzogenen
Naturschutzes“

Alexander Luckow,
., Standpunkte”-Chefredakteur

Zauneidechsen

Wir kennen das aus vielen Mitgliedsbetrieben:
Da will ein norddeutsches Industrieunterneh-
men, das bereits hunderte, teilweise tausende
Arbeitsplitze bietet, weiter expandieren. Auf der
Wiese um die Ecke sollen neben den vorhande-
nen Werkshallen neue Gebiude mit neuen Pro-
duktionsstraflen und neuen Arbeitsplitzen ent-
stehen. Planungen laufen, Genechmigungen sind
beantragt — und dann taucht eine Pflanze oder
ein Tier auf — manchmal sind es auch mehrere —,
das die anvisierte Erweiterungsfliche besiedelt.
Das war es dann meistens mit dem Ausbau, min-
destens fiir Jahre, manchmal fiir immer.

Ein besonders grotesker Fall des vollig tiberzoge-
nen Naturschutzes durch den Staat hat sich nun
in Berlin ereignet, wo geschitzt um die 50.000
Wohnungen fehlen: Ein Investor will in Mar-
zahn 1.600 neue Apartments bauen, kosten-
gunstig und zu 80 Prozent forderfihig. Dazu
eine Kita mit mehr als 140 Plitzen, 23.000 Qua-
dratmeter Gewerbefliche und 47.000 fiir Hand-
werkerhofe. Und dann kriechen fiinf Zaunei-

dechsen tibers Feld, im Jahre 2020.

Seitdem wurden die Vierbeiner trotz intensiver
Baufeld-Beobachtung zwar nicht mehr gesehen,
gleichwohl lisst sich die Oberste Naturschutz-

Sie erreichen mich unter: luckow@nordmetall.de

behérde Berlins gute vier Jahre spiter herab, als
Zauneidechsen-Ausgleichsmafinahme ein mehr
als 10.000 Quadratmeter grofes Ersatzhabitat
anzuordnen, inklusive 25 Jahre Pflege. Aufler-
dem 45 Fledermaus-Kisten, obwohl niemand
die Tiere vor Augen hatte, angeblich aber de-
ren Laute identifiziert wurden. Und noch gut
60 Brutkisten fur allerlei Vogelarten. Kosten-
punkt fir drei Zauneidechsen-Laichgewis-
ser, finf Steinhaufen, zwolf Rohbodenstand-
orte, 13 Reptilienburgen, 16 Totholzhaufen,
115 Dornstriucher inklusive Gutachten, ckolo-
gische Baubegleitung, Dachbegriinung, Biirg-
schaftskosten und ein Vierteljahrhundert Pfle-
ge: gute 4,5 Millionen Euro.

Gebaut wird tibrigens in Marzahn derzeit trotz-
dem nicht: Die Berliner Landesarbeitsgemein-
schaft Naturschutz hat in Sachen Zauneidech-
sen-Missachtung — oder so dhnlich — Strafanzeige
gegen Unbekannt gestellt — Baustopp ist die Fol-
ge. Ist ja auch nicht so wichtig, dass Hunderttau-
sende Menschen in Berlin und ganz Deutschland
hinderingend bezahlbaren Wohnraum suchen,
dass Firmen neue Werkshallen und neue Arbeits-
plitze schaffen — Hauptsache fiinf vor sechs Jah-
ren gesichtete Zauneidechsen kriechen weiter
frohlich durchs Berliner Unterholz.

El www.facebook.com/Nordmetall-News zu Politik und Wirtschaft

El www.facebook.com/NORDMETALL
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Disney Signature Experiences

Manuela Schwesig MdL, Titel, S. 3, 5, 50 ff.,
Ministerprdsidentin des Landes
Mecklenburg-Vorpommern, SPD

Cem Selvi, S. 63, TKMS GmbH

Petra Sigmund, S. 17,

Deutsche Botschafterin in Japan

Dr. Nicole Stréfling, S. 31, 33, Institut der
deutschen Wirtschaft Kéin e. V.

Danyel Temizkan, S. 15,
NORDMETALL-Vorstand,

Liebherr-Rostock GmbH

Renate Treutel, S. 61, Birgermeisterin der
schleswig-holsteinischen Landeshauptstadt
Kiel, Blindnis 90/Die Griinen

Folkmar Ukena, S. 7,15, 19, 29, 36,
NORDMETALL-Prasident,

LEDA Werk GmbH & Co. KG

Tim Wagner, S. 42, NVL B.V. & Co. KG

Prof. Dr. Franz Waldenberger, S. 17,
Direktor des Deutschen Instituts fir
Japanstudien

Axel Weidner, S. 58, Mankenberg GmbH
Eleonora Wewer, S. 62, 66,

NORDMETALL e. V.

Masahiko Yamawaki, S. 17 f., Mystar 60 Corp.

Stefan Zeipert, S, 14,
NORDMETALL-Vorstand, Philips GmbH
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44. Jahrgang
Erscheinungsweise: viermal im Jahr
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B KURZ VOR SCHLUSS

Happy End

Als das Kreuzfahrtschiff ,Disney Adven-
ture“ Anfang Mirz in Singapur getauft wur-
de, sorgte das auch im beschaulichen Pa-
penburg fiir reges Interesse. Denn ohne die
dort ansissige MEYER WERFT wire das
mit Abstand grofite Schiff der Disney-Flot-
te wohl nie fertig geworden. Nach der spek-
takuliren Pleite des urspriinglichen Auftraggebers Genting
hatte der Insolvenzverwalter nimlich ernsthaft erwogen,
das Bauprojekt in Wismar zu stoppen und den 340 Me-
ter langen Rumpf kurzerhand zu verschrotten. Dank der
MEYER WERFT kam es anders. Sie griindete eine Toch-
terfirma an der Ostseekiiste, brachte den Job zu Ende und
tibergab das Schiff Ende 2025 an den Unterhaltungskon-
zern Disney, dessen Tochter Disney Cruise Line mit der
»Adventure® nun auch den asiatischen Raum erobern will.

Entsprechend pompds fiel die Tauffeier aus. Das US-ameri-
kanische Unternechmen engagierte als Taufpaten den Hol-
lywood-Star Robert Downey Jr. (Foto Mitte), der vor allem
durch seine Rolle als ,,Jron Man® bekannt geworden ist. Auf
der Theaterbithne des Schiffs zeigte er sich zusammen mit
Josh D’Amaro (2. v. I.), Chairman von Disney Experiences
und designierter CEO der Walt Disney Company, sowie Joe
Schott (2. v. r.), Prisident von Disney Signature Experiences.
Natiirlich auch mit dabei: Mickey und Mini Mouse. CvoF

17 Jahre und 83 Treffen spiter ...

Der Weiterbildungsexperte Karlheinz Pape hat im Auftrag
von NORDMETALL die Community of Training Practice
(CoTP) 17 Jahre lang geprigt — ein Netzwerk fiir Wissens-
management tiber Firmengrenzen hinweg. Anfang Mirz gab
er die Leitung an NORDMETALL-Referentin Eleonora
Wewer ab, die das Format im Mai fortsetzen wird. In insge-

Frohliches Wiedersehen: Karlheinz Pape (6. v. I.), umringt von langjahrigen Weggefahrten wie Peter
Golinski (3. v. r., ehnem. NORDMETALL) und Jutta Eckhardt (4. v. I., HellermannTyton GmbH & Co. KG). !

samt 83 CoI'P-Treffen sorgte Pape fiir eine offene und ver-
trauensvolle Atmosphire, in der es leichtfiel, eigene Heraus-
forderungen und Erfolge bei der Gestaltung von Lernwelten
mit anderen zu teilen. Papes Appell zum Abschied: ,Tragt
die Idee des Teilens in eure Unternehmen! In dieser Form des
Wissensmanagements steckt noch ganz viel Potenzial.“ BB

STANDPUNKTE-PODCAST I| I

Der Politik-Podcast des Hauptgeschaftsflhrers der
norddeutschen Metall- und Elektroindustrie Dr. Nico Fickinger.

Thema: Arbeitsmarkt der Zukunft
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Fotos: Christian Augustin, Disney Cruise Lines

Foto: Christian Augustin
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Ich lese ,,Standpunkte”, weil ...

»-.. die Metall- und Elektroindustrie eine sehr
wichtige Branche fiir uns in Norddeutschland ist.
Wer gute Wirtschaftspolitik machen will, muss
wissen, was die Unternehmen aktuell bewegt.*

Philipp Amthor MdB (CDU), Parlamentarischer
Staatssekretar beim Bundesminister fir Digitales
und Staatsmodernisierung
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SMART MOVERS

Weiterbildung fir Fach- und Fihrungskrafte

Kompetent durch den Wandel

Mit dem Weiterbildungsangebot ,,SMART MOVERS:
KOMPETENT DURCH DEN WANDEL" unterstitzen
wir Unternehmen bei der Entwicklung ihrer Fach-und
Fahrungskréfte. Innerhalb des Programms entwickeln \ f N
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Kompetenzen, die == ' — -
besonders dann hilfreich sind, wenn sich Unternehmen -\ [ )
in Veranderungsprozessen befinden. * —% == —==

Wie das gelingt: ) -~ —————= =
- kurze, intensive Lernsequenzen - " - > -
digital und direkt im Job '
- aus der Praxis und fiir die Praxis 2y : .
— Formate, die sich an den Alltag 2 = , P
anpassen - nicht umgekehrt * ~ - <
— Netzwerkansatz mit unternehmens- .
Ubergreifendem Austausch

Neugierig? Erfahren Sie hier mehr:

Bildungswerk der Wirtschaft fir Hamburg und Schleswig-Holstein e. V.
Silke Lorenz | Tel . : +49 40 63784530 | Mobil : +49 160 7972692 | lorenz@bwh-sh.de

Eine gemeinsame Initiative von:

\ AGV NORD \

Oder unter: https://bit.ly/
smart-movers-kompetent-
durch-den-wandel NORDMETALL
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