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Gestaltung der Nachhaltigkeit

Unternehmen miissen in einem Umfeld agieren, dass sich durch einen konti-
nuierlichen Wandel in den Dimensionen Wirtschaft, Umwelt, Soziales und
Technik auszeichnet. Um in einem solchen volatilen Umfeld als Unternehmen
langfristig bestehen zu kdnnen, ist ein langfristiges und ganzheitliches Denken
und Handeln erforderlich. Hierzu sollten zunéchst wesentliche Themen und
Anforderungen identifiziert, im Hinblick auf Chancen, Risiken sowie Aus-
wirkungen bewertet und MaBnahmen fiir den eigenen Betrieb beschlossen
werden.

Nachhaltigkeit bedeutet eine zukunftsorientierte Sichtweise, mit der langfris-
tig die Existenz und Zufriedenheit von relevanten Anspruchsgruppen unter
gleichrangiger Beachtung von wirtschaftlichen, sozialen und umweltbezoge-
nen Zielen gesichert werden soll. Diese drei Sdulen der Nachhaltigkeit stehen
auf einem technischen Fundament, das die Leistungsfahigkeit in den drei
Saulen bestimmt.

Nachhaltigkeit lasst sich nicht kurzfristig durch punktuelle EinzelmaBnahmen
erreichen. Sie erfordert vielmehr eine Fiille von sich ergdnzenden MaBnahmen
in unterschiedlichen Bereichen zur ganzheitlichen und langfristig wirkenden
Unternehmensgestaltung.

Die Nachhaltigkeit von Unternehmen erfordert eine systematische Gestaltung
von Mission, Grundsitzen, Zielen, Kennzahlen, Strategien, MaBnahmen sowie
der soziotechnischen Gestaltung von Prozessen, Organisation, Produkten,
Dienstleistungen, Anlagen und Gebduden. Die systematische Gestaltung und
Verbesserung der Nachhaltigkeit von Unternehmen ist Gegenstand eines
Betrieblichen Nachhaltigkeitsmanagements.

Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement

Ein Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement (BNM) umfasst die systema-
tische Analyse sowie aktive Planung und Steuerung der Nachhaltigkeits-
entwicklung eines Unternehmens.

Die Abbildung 1 zeigt die Elemente eines Konzepts fiir ein Betriebliches
Nachhaltigkeitsmanagement, das am ifaa - Institut fiir angewandte Arbeits-
wissenschaft e.V. entwickelt wurde. Es besteht im Kern aus vier Ziel- und
Leistungsaspekten von Nachhaltigkeit in den Dimensionen Wirtschaft,
Umwelt, Soziales und Technik. Um diese drehen sich die Management-,
Kern- und Unterstiitzungsprozesse eines Unternehmens. Dieses Unterneh-
menssystem wird durch einen vierteiligen Ordnungsrahmen umschlossen.
Die Basis bildet ein Verstandnis von Nachhaltigkeit, welches durch betriebs-
spezifische Anspruchsgruppen und deren Anforderungen detailliert wird.
Zur Umsetzung dieser Anforderungen sind sechs Aufgaben zu erfiillen, die
von der Initiierung der Nachhaltigkeitsverbesserung bis zum Controlling der
Nachhaltigkeitsentwicklung reichen. Die eigentliche Realisierung der Nach-
haltigkeit erfolgt durch Gestaltungsaktivitidten in sechs Gestaltungsbereichen,
die auf der rechten Seite dargestellt sind. Diese sind Gegenstand der vor-
liegenden Checkliste.

Weitere Informationen sowie Arbeits- und Handlungshilfen zu dem
beschriebenen Nachhaltigkeitsmanagementkonzept finden sich in
der zur Checkliste aufgefiihrten Literatur und unter:
https://www.arbeitswissenschaft.net/nachhaltigkeit.

Sichern Sie langfristig die Existenz und den Erfolg lhres
Unternehmens, indem Sie die betriebliche Nachhaltig-
keit systematisch und ganzheitlich gestalten!


https://www.arbeitswissenschaft.net/nachhaltigkeit
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Abbildung 1: Elemente des Betrieblichen Nachhaltigkeitsmanagements (Eisele/ifaa 2024)
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Intention und Aufbau der Checkliste

Die Checkliste stellt ein Hilfsmittel fiir eine ganzheitliche Gestaltung der
Nachhaltigkeit von Unternehmen dar. Sie zeigt {ibersichtlich an welchen
Stellen die Nachhaltigkeit von Unternehmen zu gestalten ist. Als Grundlage
wurden sechs Gestaltungsbereiche definiert:

1. Mission und Grundsatze,
. Ziele und Kennzahlen,

. Strategie und MaBnahmen,

2

3

4. Organisation und Prozesse,

5. Produkte und Dienstleistungen,
6

. Gebdude und Anlagen.

Durch die Unterscheidung der sechs Gestaltungsbereiche wird eine struktu-
rierte Vorgehensweise unterstiitzt. Mit ausgewahlten Fragen zu jedem Gestal-
tungsbereich wird analysiert, ob und wo mdgliche Potenziale zur Gestaltung
und Verbesserung der Nachhaltigkeit im Unternehmen existieren. Auf dieser
Basis konnen zielgerichtete MaBnahmen definiert werden, um die identifizier-
ten Potenziale systematisch zu erschlieBen.

Die Checkliste ist Teil eines Pakets von Arbeits- und Handlungshilfen fiir ein
Nachhaltigkeitsmanagement in Unternehmen, das im Literaturverzeichnis
aufgefiihrt ist. Die Basis bildet das Handbuch zum Nachhaltigkeitsmanage-
ment (Eisele/ifaa 2024). Die Checkliste ergénzt dieses als Arbeitshilfe und

ist inhaltlich auf das Handbuch abgestimmt. In der Checkliste sind deshalb
Hinweise zu den Kapiteln des Handbuchs mit direktem Bezug und vertiefen-
den Informationen zu den behandelten Fragen und Themen aufgefiihrt.

Eine erfolgreiche Nachhaltigkeitsentwicklung setzt den Willen zum nach-
haltigen Handeln des Unternehmens voraus. Dies zeigt sich zuerst in der
verfolgten Mission sowie den definierten Grundsatzen (Verhaltenscodex)
eines Unternehmens.

Die Mission und Grundsitze eines Unternehmens missen durch konkrete Ziele
und Kennzahlen mit zeitlichem Bezug detailliert und deren Entwicklung
gemessen und gesteuert werden.

In Abhéngigkeit von den unternehmensspezifischen Zielsetzungen und
Rahmenbedingungen sind Strategien und MaBnahmen zur Erreichung der
Ziele zu entwickeln.

Eine erfolgreiche Umsetzung von Strategien und MaBnahmen erfordert eine
Organisation und Prozesse, die dies ermdglichen und im Idealfall eine konti-
nuierliche Nachhaltigkeitsverbesserung in allen Bereichen des Unternehmens
fordern.

Die definierten Organisations- und Prozessstandards in Unternehmen haben
Einfluss auf die Nachhaltigkeit von den erzeugten Produkten und Dienstleis-
tungen. Diese ergeben sich beispielsweise durch die im Unternehmen definierte
Art und Weise der Planung, Entwicklung und Herstellung.

Zur Ausfiihrung von Arbeitsprozessen und Erzeugung von Produkten und
Dienstleistungen sind Anlagen und Gebaude erforderlich. Deren Nachhaltig-
keit l4sst sich vor allem durch die Gestaltung in der Planungs- und Beschaf-
fungsphase beeinflussen. Durch die definierte Art und Weise der Nutzung und
Instandhaltung lasst sich die Nachhaltigkeit ebenfalls beeinflussen.

Die ausgefiillte Checkliste liefert Unternehmen eine erste Ubersicht (iber
die aktuelle Situation sowie Potenziale und MaRnahmen zur Verbesserung
der Nachhaltigkeit in den beschriebenen Gestaltungsbereichen. Sie kann als
Hilfsmittel und Ausgangspunkt zur Initiierung einer systematischen Nach-
haltigkeitsverbesserung oder zur libergeordneten, einfachen Priifung der
Nachhaltigkeitsentwicklung dienen. Die bereichstbergreifende Checkliste
kann bei Bedarf durch vertiefende Analysen und weitere Checklisten mit
hoherem Detaillierungsgrad in einzelnen Gestaltungsbereichen erganzt
und konkretisiert werden.


https://www.arbeitswissenschaft.net/angebote-produkte/buecher/ifaa-2024-nachhaltigkeitsmanagement

Anleitung zur Nutzung der Checkliste

Fiir die sechs Gestaltungsbereiche wurden Fragen formuliert, die den Status Schritt 1:
quo zu einem bestimmten Thema abfragen. Zu jedem Thema ist das Verbesse-
rungspotenzial im Unternehmen zu bewerten. Es empfiehlt sich, die Checkliste
in einem Team aus Flhrungskraften verschiedener Funktionsbereiche

sowie — falls vorhanden — dem Nachhaltigkeitsbeauftragten auszufiillen.

Schritt 2:

Schritt 3:

Schritt 4:

Schritt 5:

3 ' Schritt 6:

Zielgruppe der Checkliste

Die Checkliste richtet sich an Geschaftsfiihrer und Flihrungskrafte
in Unternehmen, welche die Nachhaltigkeit ihres Unternehmens
systematisch und ganzheitlich gestalten mochten.

Schaffen Sie zunidchst ein gemeinsames Verstandnis liber die
wesentlichen, betriebsspezifischen Anforderungen zur Nachhaltig-
keit an das Unternehmen und notieren Sie diese (Seite 8).

Diskutieren Sie im Team die Gestaltungsfragen. Markieren Sie mit
einem Kreuz aus den Antwortmdoglichkeiten »jag, »zum Teil« oder
»nein« die aus lhrer Sicht zutreffende Antwort zur Frage.

Bewerten Sie danach in der Spalte »Potenzial«, wie hoch Sie die

Chancen und den Nutzen einer Verbesserung in dem abgefragten
Gestaltungspunkt fiir das Unternehmen einschatzen. Verwenden
Sie hierzu die Stufen 0 (null), 1 (gering), 2 (mittel) oder 3 (hoch).

Bei Fragen mit mittlerem oder hohem Potenzial, erliutern Sie in
der Spalte »Bemerkung« kurz die aktuelle Situation, den gewlinsch-
ten Sollzustand sowie empfohlene MaBlnahmen zur Verbesserung
und Hebung des identifizierten Potenzials.

Werten Sie die Antworten der Checkliste mithilfe des Ergebnisiiber-
sichtsblatts aus, um eine Gesamtiibersicht {iber die Antworten und
Potenziale in den Gestaltungsbereichen zu erhalten. Die Auswer-
tung kann Hinweise auf Schwerpunkte und Priorititen fiir die
Planung von MaBnahmen zur Gestaltung und Verbesserung der
Nachhaltigkeit im Unternehmen liefern.

Tragen Sie nach der Beantwortung und Auswertung aller Check-
listenfragen in den MaBnahmenplan konkrete MaBnahmen mit
Terminen und verantwortlichen Personen ein. Beschranken Sie sich
auf die aus lhrer Sicht wichtigsten und mit verfiigbaren Ressourcen
leistbaren MaBnahmen.



Anforderungen zur Nachhaltigkeit an das Unternehmen

Ein Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement muss den betriebsspezifischen Anforderungen gerecht werden (Eisele, ifaa 2024). Abhingig von den relevanten
Anspruchsgruppen, deren Bedeutung sowie wesentlichen Anforderungen an das Unternehmen kdnnen sich unterschiedliche Handlungsbedarfe und Prioritaten
fir Themen und MaBnahmen ergeben. Mit der einleitenden Abfrage zu den vorliegenden Anforderungen sollen vor der Bearbeitung der Fragen zu den einzelnen
Gestaltungsbereichen die Notwendigkeit zur Gestaltung der Nachhaltigkeit des Unternehmens und ein anforderungsorientierter Kontext reflektiert werden.

ifaa | Checkliste zur Gestaltung der Nachhaltigkeit von Unternehmen 08



1 MISSION & GRUNDSATZE

Nr. Frage

Antwort Potenzial Bemerkung

; il : null (0), gering (1) (Situation, Sollzustand, MalRnahme)
ja zum Tei nein 2 {

mittel (2), hoch (3)
1.1

Existieren im Unternehmen ein klares Verstandnis und eine
Definition von Nachhaltigkeit im betrieblichen Kontext?
» Hinweis: Handbuch, Kapitel 2

1.2  Wurden die Nachhaltigkeitsanforderungen durch relevante

Anspruchsgruppen (Gesetzgeber, Kapitalgeber, Kunden,
Management, Beschiftigte, Sonstige) analysiert und bewertet? a N N
» Hinweis: Handbuch, Kapitel 3 ( ( (

1.3 Waurden fiir das Unternehmen eine Mission (Zweck der

Geschiftstatigkeit) sowie Unternehmensgrundsitze
(Verhaltenscodex) definiert?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.2 und 7.2 @

1.4  Enthalten die Mission und Grundsatze Aussagen zur allen

Nachhaltigkeitsaspekten (Wirtschaft, Umwelt, Soziales, Technik)?
» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.2 und 7.2



1 MISSION & GRUNDSATZE

Nr.

15

1.6

1.7

1.8

Frage

Sind die Mission und Grundsitze eindeutig und leicht verstind-
lich formuliert, so dass diese gegeniiber verschiedenen Personen
schnell und einpragsam erklart werden kénnen?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.2 und 7.2

Sind die Mission und Grundsatze in der betrieblichen Praxis
umsetzbar und liefern sie hilfreiche Leitplanken fiir Handlungen
und Entscheidungen durch betriebliche Akteure?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.2 und 7.2

Sind die Mission und Grundsétze so formuliert, dass sie
langfristig giiltig sind und genligend Handlungsspielraum fiir
eine Reaktion auf besondere Situationen (z.B. Krisen) lassen?

Sind die Mission und Grundsatze im Unternehmen bekannt,
akzeptiert und werden sie im téglichen Handeln befolgt?

Antwort

ja

zum Teil

nein

Potenzial

null (0), gering (1),
mittel (2), hoch (3)

Bemerkung
(Situation, Sollzustand, MalRnahme)



2 ZIELE & KENNZAHLEN

Nr.

2.1

2.2

2.3

2.4

Frage

Wurden die fiir eine Zielbildung und Leistungsbewertung der
Nachhaltigkeit relevanten Themenfelder und Themen fiir das
Unternehmen definiert (z. B. durch eine Wesentlichkeitsanalyse)?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 4.3

Wurden die Ist-Situation und mdgliche Verbesserungspotenziale
der Nachhaltigkeit des Unternehmens unter Beriicksichtigung
aller Nachhaltigkeitsaspekte (Wirtschaft, Umwelt, Soziales,
Technik) bewertet?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 4.3

Wurde ein Nachhaltigkeitszielbild mit Zielen zu allen Dimensio-
nen der Nachhaltigkeit (Wirtschaft, Umwelt, Soziales, Technik)
und den wesentlichen Themenfeldern formuliert?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 4.4, 5.3, 7.3 sowie Van Hall et al.
(2022)

Existieren fiir das Unternehmen Ziele und Kennzahlen zur
Wirtschaftlichkeit (z. B. EBIT, Produktivitat)?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.3 und 7.3

Antwort

ja

zum Teil

nein

Potenzial

null (0), gering (1),
mittel (2), hoch (3)

Bemerkung
(Situation, Sollzustand, MalRnahme)



2 ZIELE & KENNZAHLEN

Nr.

2.5

2.6

2.7

2.8

Frage

Existieren fiir das Unternehmen Ziele und Kennzahlen zum
Umweltschutz (z.B. Emissionen, Stoffverbrauchsmengen,
Abfallmengen, Flachennutzung)?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.3 und 7.3

Existieren fiir das Unternehmen Ziele und Kennzahlen zur
Sozialverantwortung (z. B. Beschaftigtenstruktur, Unfallquote,
Krankenstand, Beschwerdefille)?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.3 und 7.3

Existieren fiir das Unternehmen Ziele und Kennzahlen zur
Technikstérke (z. B. Patente, Innovationen, Investitionen)?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.3 und 7.3

Werden tibergeordnete Ziele und Kennzahlen gemaB 2.4 bis 2.7
fir Teiloereiche, Prozesse und Beschaftigte detailliert sowie
zyklisch iiberwacht (Ziel- und Kennzahlensystem)?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.3 und 7.3

Antwort

ja

zum Teil

nein

Potenzial

null (0), gering (1),
mittel (2), hoch (3)

Bemerkung
(Situation, Sollzustand, MalRnahme)



3 STRATEGIE & MASSNAHMEN

Nr.

3.1

3.2

3.3

3.4

Frage Antwort

ja
Existiert eine Nachhaltigkeitsstrategie, welche die grundsatzliche
Vorgehens- und Verhaltensweise des Unternehmens und
relevanter Teilbereiche zur Verwirklichung der definierten
Nachhaltigkeitsziele beschreibt?
» Hinweis: Handbuch, Kapitel 4.5, 5.4 und 7.4

Beriicksichtigt die Strategie in ausreichendem MaB die aktuellen
und zukiinftigen Trends, Entwicklungen sowie wesentlichen
Themen fiir das Unternehmen?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 1

Beriicksichtigt die Strategie in ausreichendem MaB die
Anforderungen an das Unternehmen durch relevante
Anspruchsgruppen?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 3

Ist die definierte Nachhaltigkeitsstrategie inhaltlich schliissig
und in der Realitdt mit den vorhandenen Ressourcen umsetzbar?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 4.5, 5.4 und 7.4 -

zum Teil

nein

Potenzial

null (0), gering (1),

mittel (2), hoch (3)

Bemerkung
(Situation, Sollzustand, MalRnahme)



3 STRATEGIE & MASSNAHMEN

Nr.

3.5

3.6

3.7

3.8

Frage

Sind die Nachhaltigkeitsstrategie sowie darin enthaltene
Teilstrategien verstindlich formuliert, kommuniziert und wird sie
von allen Beteiligten und Betroffenen akzeptiert?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 4.5, 5.4 und 7.4

Wird die Nachhaltigkeitsstrategie durch konkrete MaBnahmen-
plane mit Terminen und Zustandigkeiten im Unternehmen
bereichsbezogen detailliert?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 4.5, 5.4 und 7.4

Erfolgt eine zyklische Erfolgskontrolle der Strategieumsetzung
durch Berichterstattung und zustindige Stellen (z.B. Lenkungs-
kreis, Steuerkreis, Nachhaltigkeitsbeauftragter)?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 4.5, 5.4 und 7.4

Konnten durch die definierte Strategie sowie daraus abgeleitete
Aktivitdten und MaBnahmen bereits messbare Erfolge erzielt
werden und soll die aktuelle Strategie beibehalten werden?

Antwort

ja

zum Teil

nein

Potenzial

null (0), gering (1),
mittel (2), hoch (3)

Bemerkung
(Situation, Sollzustand, MalRnahme)



4 ORGANISATION & PROZESSE

Nr. Frage Antwort
ja zum Teil nein

4.1 Existiert eine Willenserkldrung der Geschéftsfiihrung zur
Umsetzung eines Nachhaltigkeitsmanagements sowie eine
Aufforderung an alle Beschaftigten daran mitzuwirken?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 7.1 und 7.8

4.2  Sind die Ziele und Aufgaben des Nachhaltigkeitsmanagements
in verbindlichen Organisationsdokumenten (Handbucher,
Richtlinien, Anweisungen, Arbeitsordnung, Stellenbeschreib-
ungen) integriert?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.5, 6.3 und 7

4.3 Sind die Zustéindigkeiten (Befugnisse, Verantwortung, Pflichten,
Rechte) fiir operative Ziele (z.B. Arbeits- und Umweltschutz)
und Aufgaben im Nachhaltigkeitsmanagement klar, eindeutig
und transparent geregelt?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 7.8.3

4.4  Existiert ein Bereich oder eine Stelle mit tibergeordneter
Verantwortung fiir die Nachhaltigkeit von Organisation
und Prozessen (z.B. Organisationsentwicklung, Industrial
Engineering, Managementbeauftragter 0.4.)?

Potenzial

null (0), gering (1),
mittel (2), hoch (3)

Bemerkung
(Situation, Sollzustand, MalRnahme)



4 ORGANISATION & PROZESSE

Nr.

4.5

4.6

4.7

4.8

Frage

Wourden im Unternehmen Kriterien und Verfahren fiir die
Bewertung und Gestaltung der Nachhaltigkeit von Organi-
sationseinheiten und Prozessen definiert?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.5.2 sowie Anlage 1

Erfolgt eine zyklische Nachhaltigkeitsbewertung von Prozessen
oder Organisationsbereichen mit den im Unternehmen definier-
ten Kriterien (z.B. im Rahmen von Nachhaltigkeitsaudits)?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 4.7, 5.5 und 7.8.4

Existieren im Unternehmen Standards (Handbiicher, Regeln,
Richtlinien, Anweisungen), mit denen die Nachhaltigkeit der
Ausfiihrung und Ergebnisse von betrieblichen Prozessen
geregelt werden?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.5 und 7.6

Sind die aktuell im Unternehmen giiltigen Organisations- und
Prozessstandards ausreichend, um die fiir das Unternehmen
relevanten Anforderungen und definierten Ziele der Nachhaltig-
keit vollumfénglich zu erfiillen?

Antwort

ja

zum Teil

nein

Potenzial

null (0), gering (1),
mittel (2), hoch (3)

Bemerkung
(Situation, Sollzustand, MalRnahme)



5 PRODUKTE & DIENSTLEISTUNGEN

Nr. Frage Antwort Potenzial Bemerkung
null (0), gering (1), (Situation, Sollzustand, MalRnahme)

ja R I Py

5.1  Wurden im Unternehmen Kriterien und Verfahren fiir die
Bewertung und Gestaltung der Nachhaltigkeit von Produkten
und Dienstleistungen definiert?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.6.2 und Anlage 2

5.2  Wird eine zyklische Nachhaltigkeitsbewertung von Produkten
und Dienstleistungen mit definierten Kriterien durchgefiihrt?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.6, 7.5 und Anlage 2

5.3 FlieBen Nachhaltigkeitsbewertungen von Produkten und
Dienstleistungen in die mittel und langfristige Produkt- und
Dienstleistungsplanung als Entscheidungsgrundlage ein?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.6 und 7.5

5.4  Existieren verbindliche Designstandards fiir die Entwicklung und
Konstruktion von nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen
(z.B. Designhandbuch, Designrichtlinien)?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.6 und 7.6.2.2



5 PRODUKTE & DIENSTLEISTUNGEN

Nr. Frage Antwort Potenzial Bemerkung
null (0), gering (1), (Situation, Sollzustand, MalRnahme)

ja R I Py

5.5 Erfiillen die Produkte und Dienstleistungen die wirtschaftlichen
Anforderungen der Kunden in Bezug auf Qualitat, Preis (Kosten)
und Lieferzeit und sind sie bezogen auf diese Kaufkriterien
wettbewerbsfahig?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 3.4, 5.6 und 7.5

5.6 Erflllen die Umwelteigenschaften (6kologischer FuBabdruck)
der Produkte und Dienstleistungen die aktuellen sowie zukiinftig
zu erwartenden Anforderungen der Kunden?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 3.4, 5.6 und 7.5

5.7  Werden die sozialen Anforderungen von Kunden und Gesell-
schaft an die Produkte und Dienstleistungen (z.B. Unbedenk-
lichkeit fiir Menschen, Tierwelt und Natur) erfiillt?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 3.4, 5.6 und 7.5

5.8  Sind die Produkte und Dienstleistungen auf dem neuesten Stand
der Technik (z.B. Sicherheit, Funktion, Design, Effizienz) und
erfiillen sie die technischen Kundenanforderungen der Zukunft?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 3.4, 5.6 und 7.5



6 ANLAGEN & GEBAUDE

Nr.

6.1

6.2

6.3

6.4

Frage Antwort
ja zum Teil

Wourden im Unternehmen Kriterien und Verfahren fiir die
Bewertung und Gestaltung der Nachhaltigkeit von Anlagen
und Gebauden definiert?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.6.2 sowie Anlage 3

Wird eine zyklische Nachhaltigkeitsbewertung von Anlagen
und Gebauden mit definierten Kriterien durchgefiihrt?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.6, 7.5 und Anlage 3 .

FlieBen Nachhaltigkeitsbewertungen von Anlagen und
Geb&uden in die mittel und langfristige Anlagen- und
Gebdudeplanung als Entscheidungsgrundlage ein?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.6 und 7.5

Existieren Standards fiir die Erstellung oder Fremdbeschaffung
von Anlagen und Gebduden unter Nachhaltigkeitsgesichts-
punkten (z.B. Anforderungskataloge, Beschaffungsrichtlinien,
Designvorschriften)?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.6 und 7.6.2.2

nein

Potenzial

null (0), gering (1),
mittel (2), hoch (3)

Bemerkung
(Situation, Sollzustand, MalRnahme)



6 ANLAGEN & GEBAUDE

Nr. Frage Antwort

6.5 Erflllen die Anlagen und Gebdude die rechtlichen Vorschriften
(z.B. BetrSichV, BImSchG 12. BImSchV, TRAS, TRGS) sowie eigene
Anforderungen zur Betriebs-, Arbeits- und Umweltsicherheit?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.7 und 7.7

6.6 Erfiillen die Anlagen und Gebdude ergonomische Anforderungen
an eine humanorientierte Gestaltung und Nutzung (Ausfiihrbar-
keit, Ertraglichkeit, Zumutbarkeit, Zufriedenheit und Forderlich-
keit)?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.7 und 7.7

6.7 Erfiillen die Anlagen und Gebdude die Anforderungen an eine
wirtschaftliche Nutzung (Kosten fiir Anschaffung, Finanzierung,
Betrieb, Energie, Reparatur, Wartung, Instandhaltung, Entsor-
gung)?

» Hinweis: Handbuch, Kapitel 5.7 und 7.7

6.8 Entsprechen die vorhandenen und geplanten Anlagen und
Gebdude dem aktuellen Stand der Technik und erfiillen sie
die zukiinftigen Anforderungen an das Unternehmen?

ja

zum Teil

nein

Potenzial

null (0), gering (1),
mittel (2), hoch (3)

Bemerkung
(Situation, Sollzustand, MalRnahme)



ERGEBNISUBERSICHT

Die nachstehende Tabelle ermdglicht eine Auswertung der Checklistenergebnisse als Ubersicht. Sie zeigt den Zustimmungsgrad mit den Fragen sowie das
bewertete Potenzial zur Verbesserung in den sechs Gestaltungsbereichen und in Summe fiir das Unternehmen.

Ergebnis — CHECKLISTE zur Gestaltung der Nachhaltigkeit

Unternehmen: Datum:
Nr. Gestaltungsbereich Anzahl gewahlte Antworten Anzahl gewahlte Stufen fiir Potenzial Gesamtpotenzialwert = Summe
(Anzahl Stufen x Potenzialwert)
ja zum Teil nein null (0) gering (1) mittel (2) hoch (3) Min Max Ist

1 Mission & Grundsatze 0 24
2  Ziele & Kennzahlen 0 24
3  Strategie & MaBnahmen 0 24
4 Organisation & Prozesse 0 24
5 Produkte & Dienstleistungen 0 24
6  Anlagen & Geb3ude 0 24

Gesamtergebnis Checkliste: 0 144



MASSNAHMENPLAN
Manahmenplan zur Gestaltung der Nachhaltigkeit

ifaa | Checkliste zur Gestaltung der Nachhaltigkeit von Unternehmen 2 2



MASSNAHMENPLAN
Manahmenplan zur Gestaltung der Nachhaltigkeit

10

ifaa | Checkliste zur Gestaltung der Nachhaltigkeit von Unternehmen 2 3



TEILNAHMEPROTOKOLL
Teilnehmer — CHECKUISTE zur Gesaltong der Nachhalfigheit

1

10

ifaa | Checkliste zur Gestaltung der Nachhaltigkeit von Unternehmen 24



ANLAGE 1: Nachhaltigkeitsbewertung Organisation und Prozesse

Das aufgefiihrte Formular zeigt beispielhaft Kriterien und ein Verfahren zur Bewertung der Nachhaltigkeit von Organisation und Prozessen.

Nachhaltigkeitsbewertung Organisation und Prozesse
Bezeichnung:
Dimension Kriterium zur Bewertung (Beispiele) Bewertung
Qualitat (Fehlerquote, Kundenzufriedenheit)
Wirtschaft Produktivitat (Effektivitat, Effizienz)
Flexibilitat (Anpassungs-, Riist-, Durchlauf-, Lieferzeit)
Ressourcenverbrauch (Energie, Rohstoffe, Wasser)
Umwelt Abfille (Wertstoffe, Reststoffe, Gefahrstoffe)
Emissionen (Larm, Schwingungen, Feinstaub, CO,)
Sicherheit (Arbeits- und Umweltschutz, Krisenfestigkeit)
Soziales Ergonomie und Humanitat (Gesundheit, Leistung, Zufriedenheit)
Compliance (Einhaltung Gesetze, Normen, Werte)
Funktionserfiillung der eingesetzten Technik
Technik Erhaltungszustand und Zuverlassigkeit
Innovationsgrad und Zukunftsfahigkeit
Gesamtwert Nachhaltigkeit:

Bewertungsskala: 0 = kritisch, 1 = verbesserungswiirdig, 2 = zufriedenstellend, 3 = wettbewerbsfihig, 4 = exzellent.



ANLAGE 2: Nachhaltigkeitsbewertung Produkte und Dienstleistungen

Das aufgefiihrte Formular zeigt beispielhaft Kriterien und ein Verfahren zur Bewertung der Nachhaltigkeit von Produkten und Dienstleistungen.

Nachhaltigkeitsbewertung Produkte und Dienstleistungen
Bezeichnung:
Dimension Kriterium zur Bewertung (Beispiele) Bewertung

Gewinn- oder Deckungsbeitrag
Wirtschaft Umsatzanteil und -bedeutung

Wettbewerbsfihigkeit (Qualitit, Preis, Lieferzeit)

Okologischer FuBabdruck (z.B. Product Carbon Footprint, Ressourcen-/Energieverbrauch)
Umwelt Recyclingfahigkeit (Riicknahme, Demontage, Recycling, Verwertung)

Lebensdauer (Nutzungszeit bis zum Austausch)

Verantwortung fiir Beschiftigte (Unbedenklichkeit der Herstellung)
Soziales Verantwortung fiir Kunden (Unbedenklichkeit der Nutzung)

Compliance (Einhaltung gesellschaftliche Gesetze, Normen, Werte)

Nutzwert von Funktion und Design
Technik Technikstand (Know-how, Patente, Innovationsgrad)

Zukunftspotenzial (Position auf Technologielebenskurve)

Gesamtwert Nachhaltigkeit:

Bewertungsskala: 0 = kritisch, 1 = verbesserungswiirdig, 2 = zufriedenstellend, 3 = wettbewerbsfihig, 4 = exzellent.



ANLAGE 3: Nachhaltigkeitsbewertung Anlagen und Gebaude

Das aufgefiihrte Formular zeigt beispielhaft Kriterien und ein Verfahren zur Bewertung der Nachhaltigkeit von Anlagen und Gebaude.

Nachhaltigkeitsbewertung Anlagen und Gebaude

Dimension

Wirtschaft

Umwelt

Soziales

Technik

Bezeichnung:

Kriterium zur Bewertung (Beispiele)
Nutzungsgrad (Kapazitat, Auslastung)

Kosteneffizienz (Anschaffung, Finanzierung, Betrieb, Instandhaltung, Energie, Entsorgung)
Flexibilitat der Nutzung (Produkte, Prozesse, Menge)
Ressourcenverbrauch (Energie, Rohstoffe, Wasser)
Abfallaufkommen (Wertstoffe, Reststoffe, Gefahrstoffe)
Emissionen (Larm, Schwingungen, Feinstaub, CO,)
Sicherheit (Betriebs-, Arbeits- und Umweltsicherheit)
Ergonomie und Humanitat der Nutzung

Compliance (Einhaltung Gesetze, Normen, Werte)
Funktionalitat, Ausstattung und Design
Erhaltungszustand und Zuverl3ssigkeit

Restnutzungsdauer und Zukunftsfahigkeit

Gesamtwert Nachhaltigkeit:

Bewertungsskala: 0 = kritisch, 1 = verbesserungswiirdig, 2 = zufriedenstellend, 3 = wettbewerbsfihig, 4 = exzellent.

Bewertung
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