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Nachhaltigkeit In der Betriebspraxis
Anforderungen, Konzept und Arbeitshilfen zur Umsetzung
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Unsere Mission

Wir sind das Forschungsinstitut der Metall- und
Elektroindustrie zur Gestaltung der Arbeitswelt. wir

sind Vordenker, Vernetzer und Vermittler — und unterstiitzen so
die Arbeitgeberverbande und deren Mitgliedsunternehmen.

= Wir schauen voraus, erkennen Trends und benennen die
arbeitspolitisch und wirtschaftlich relevanten Bedarfe.

= Wir verkniipfen Kompetenz in Arbeitswissenschaft und
Betriebsorganisation mit Erfahrungen aus der
betrieblichen Praxis.

= Wir tragen mit unserer praxisorientierten Forschungsarbeit
dazu bei, den Wirtschaftsstandort Deutschland zu
starken.

= Wirvermitteln die Erkenntnisse unserer Forschung in
Analysen, auf Veranstaltungen und in Publikationen und
helfen, die Erkenntnisse, Methoden und Konzepte
in den Betrieben umzusetzen.
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Unser Zukunftsbild Unsere Fachbereiche

Unsere Experten aus verschiedenen
Disziplinen arbeiten in drei Fachbereichen:

» Arbeitszeit und Vergutung
» Arbeits- und Leistungsfahigkeit

= Unternehmensexzellenz und
Transformation

Nachhaltige Arbeitswelt der Zukunft:
wirtschaftlich, umweltbewusst, sozialverantwortlich und technisiert.
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Nachhaltigkeit - Megatrend der 2020er

Klimaschutzplan 2050

—2UTOPIA.de

Deutscher
Nachhaltigkeitspreis fir
Projekt der Outdoor-
Marke Mammut

B Tagesschau

IKEA und Nachhaltigkeit:
Kindermd&bel aus
Urwaldholz? |
tagesschau.de

Stiddeutsche feitung

Wirtschaft engagiert sich

Nachhaltigkeit

https://greenmaya.jimdo

men/archiv/im%C3%A4r3

O, Alle [) Bilder [@ News [¥] Videos [ Biicher : Mehr

Ungeféhr 81.300.000 Ergebnisse (0,43 Sekunden)

Was bedeutet Nachhaltigkeit? x &

fur mehr Nachhaltigkeit

KLIMA SCHUTZEN
& WIRTSCHAFT STARKEN

Vorschlag fiir eine Allianz von
Gesellschaft, Wirtschaft und
Staat fur Klimaneutralitit und
Wohlstand

Suchfilter

Davos 2020

i Kann uns der Kapitalismus noch
retten?

Fine Kolumne von Henrile Miiller

& Schlagzeilen

t-online.

Nachrichten fiir Deutschland

Beim Weltwirtschaftsforum wird sich diese Woche alles um Klima und Ur< t-online. Z Dezet WAZ ’

drehen. Aus einem politisch-moralischen Problem wird ein 8konomische:  Textilforschungsinstitut Nachhaltigkeit: Bauen Warum

die Kapitalmérkte wachen auf. Wenn das mal gut geht. erhalt Zentrum for mit Pilzen | ZEIT Wasserstoffautos im

™ Nachhaltigkeit ONLINE Rennen zur
o8 . b : " & 19012020, 0654 U Nachhaltigkeit siegen
https://www.sueddeutsche.de/muenchen/landkreismuenchen/schueler vor 1 Stunde vor 22 Stunden vor 22 Stunden
proteste-schwaenzen-fuer-eine-bessere-welt-1.4313526,  [[] &
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Definitionen von Nachhaltigkeit ifQQ

173 Zahien | Daten | Fakten ifon ‘V‘
(S

Nachhaltigkeit

[ ds

Wirtschaft Umwelt Soziales
- Drei-Saulen-Modell
et , erganzt um Technik
o als Fundament Q Technik
P+ e (ifaa, 2020). a

Hans Carl von Carlowitz (1713): Fur eine ,nachhaltende” Nutzung der Walder, sollte immer nur so
viel Holz geschlagen werden, wie durch Wiederaufforstung nachwachsen kann.

Vereinte Nationen (1987): Denken und Handeln, dass die Lebenssituation heutiger Generationen
verbessert, ohne die Zukunftsperspektive folgender Generationen zu verschlechtern.

Enquete-Kommission (1998): Politik, deren Ziel die gleichwertige und gleichberechtigte
Sicherstellung und Verbesserung von 6kologischer, 6konomischer und sozialer Leistungsfahigkeit ist.
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Anforderungen zur Nachhaltigkeit an Betriebe ifoq

Erklarung Bericht Audit Zertifikat Rating

UN Global Compact - 4 Themenbereiche, 10 Prinzipien ifna Deutscher Nachhaltigkeitskodex - 20 Kriterien |f00
-3 Deutscher Wurde 2011 vom Ral fdr nallige Entwicklung als
eutsche branchenibergrefendes Rahmemwerk unabliings von Grol
DU oMY o ‘}y: ’ﬂ‘v‘ L NACHHALTIGKEITS g |_H||:;| |g|.elf.E|.| 5 Ral :I)EJ\’J{\':Id.:IIJ.J u Ygrg Vo \J qunl
5@5 Kodex Nachhaitigkeitsmanagement entwickelt
Netrwverk
Deutschiand

rafes IO woe e e sk s Ve iapes s
[ty

= 17 500 tellnehmende Linternehmen und
Organisationen weltweit

_ Eo > 1d ooy
» 170 Lander mit 70 lokalen Netzwerken ~1Global Reporting Initiative - 6 Standards » 21 Kriterien
» 720+ Tellnenmende in D = <
| ° =3
» GEl+ Business inDE [Fotam | mampurgessinmne
s ey Avwendung
%o«amm : Global ) E - ™
Reporting : = - Th " =]
) Initiative= -+ v ' v
/ P /‘
. i Standard -
= Enthalt Leitiinien fiir die Ersteliung von Benchten zu
hen und sozialen Aspekien 72
= Es gibt drei universelle Standards, die fir jede Varbahung der Canimmitevnrtungen Themrpubtrat-Vergiech Prozertrang
Organisation gedten {101, 102, 103)
«  Danach wanlt die Organisation themenspezifische: i' — -
GRI-5tandards zu inren wesentlichen Themen aus: e { ?4-0
200er-Reihe (7 okonomische Themen), 300er-Reine (8 | \
akologlsche Themen), 400er-Reihe (19 soziale Themen), | o—0
Domte Seartardt atnham b s aiacta Lagsber ! A
o e wesarcichen Thotr bt Aavmahl i e
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Rechtliche Anforderungen an Unternehmen ifQQ

BIMSchG rors ** 2 ** —SaN ProdSv ~ ProdHaftG
KI WG UmweltHG Taxonomie-Verordnung =t B GG EnEV WHG
GGBefG (Tax-VO) erweitert ab &
01012027 joegnd . HGB

Elektro-G REACH

WEEE VerpG

: Corporate Sustainabiity “ | ._-E 4 //////////”l””l .

Reporting Directive (CSRD) ;
lltig ab 01.01.2027

..........

Carbon Border Adjustment

¥ LB . Mechanism (CBAM)
F 4 . ey : ¥ J,, i | gllt ab 01 10 2023

Lim '.‘r'. j_ H

13 -
BetrSichV BetrVG Corporate Sustainability Due a ol vt o SGB JArbSchG
ASIG Diligence Directive (CSDDD) &\~ &t
ArbZG geplant ab 2027/2029 T A AGG
_ 1 u~‘ D DS-GVO
BetrSichV Jﬂi LA BGB
ArbStattVv \ y
ArbSchG KorrBekG GeschGehG
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Ifaa-Faktenblatter zu EU-Berichtspflichten

Ifaa

@ Zahlen | Daten | Fakten ifaa

04. Marz 2025

CORPORATE SUSTAINABILITY
REPORTING DIRECTIVE (CSRD)

Berichtspflicht zur Nachhaltigkeit fir Unternehmen

»Carparate Sustainability Reporting Directive (CSADJe steht fur
cine Richtinic der Europaischen Union (EL) vam 16. Dezember
ter der Nummer 2022/2454 gefohrt wird [8]. Sie
verpfichtet e Mitgfedstaaten der EL auf nationaler Ebene die
zur Umsetzung der CSRD erforderlichen Gesetze und Vorschrifien
bis 2um 6. Jull 2024 in Kraft zu setzen. In Deutschiand erfoigt
dies durch cin CSAD-Umsetzungsgesetz und die Angassung

inbesondere ir (HGE)
Stand Dezember 2024 war dies nach nicht final von der Regie-
rung verabschiedet [1]. Durch die CSAD werden nach Art und
@roe definierte Unternehmen dazu verpflichtet, erginzend zum
finanziellen Lagebericht, auch Dber nichi-finanzielle Themen, die
sogenanntcn ESE-Themen (Environment, Social, Governance), zu
berichten (Abbildung 1)

Hintergrund
Die CSRD ist Teil eines

rsctzt, erweitert und detailicn cine vorher gukige Berichts-
it mit et Bezricanung Nor- i) eportng Dicetne
(NFRD]. Dicse lich Freiraums bei der inhaldichen Erfallung zu
und war nur fir susgewshlte, kspitslmarttorientierte Unter-
nehmen von Bffentlichem Interesse verbindlich [4]

Ziele
Zied der CSRD ist die Umsetzung von politischen Ziclen in den

Dies wint an den
Themen (ESG) fr die Berichterstatiung sichibar. Das in den
lemten. mit hochster Prici
il 5t ter Klimaschutz, for den dic Winschaft in ger EU bis 2050
Klimancutral scin sol. Hicrau wardc von der EU mit der Verord=
fung 20211118 das sogenannte sEuropaische Kiimagesetze
criasen und das Megaprojekt .ﬁlmpun (Grean Deals initiert

der EU zur Transformation der europdischen Wirtschaft im
Hinblick 3uf umwedt- und sozislpalitische Ziele Die CSRD reiht
sich in cine Viclzahl von bereits umgesctzten oder noch gepln-

Stcllnmert e soaialpoltischen i liegen entspre-

Themen und
inder Forderung e Rt on bestimaer Iniresengrupgen

f0r Untesnehmen ein {2 B. Taxonoemie, ET5, CBAM, EUDR, CSO0D,
GCD, NZIA, CRMA, SCIP, GPSR, EPREL, WEEE, IED). Die CSRD

* X &
>
CSRD

ity Reporting Directive.

A - Caporate Sstaistty epertin Dt (0]

(Kinder), Geschlecht (Frauer), Herkunft [ndigene), Elntnllcqu
(Diverse). Gesellschafsanteil [Minderheiten) sowie beruflicher

Alle groen Unternehmen® mit: Abgabe 1 CSRDBericht
Beschifiigie  »350 Anfang 3036 fir 2025
Netoumsatz 50 Mio. Euro.

Bilarzsumme »35 Mio. Euro. Vargabe von Berichs-

standards [ESRS)

2 harkn missen

i son Bestarieil Shrtcher
Geschafisberiht
Externe Prslicht
[Wirtsshifizpriung)

Digitales Berichsr
(ESEF, ESAP)

ahlen | Daten | Fakten ifaa

04. Mz 2025

CARBON BORDER ADJUSTMENT

MECHANISM (CBAM)

Berichts-, Melde- und Ausgleichspflicht fiir EU-importe

Definition
Der Begriff »Carbon Border

EL-ETS (European Union — Emission Trading System) initiert.
Durch das EU-£TS werden C0,-Emissicnen von Encrgic- und

s BAM)e
steht for cine Verordnung der Europaischen Unian (EU), dic
wnter der Nummer 2023f356 3b Oktober 2023 galt ist 1)

Er bedeuter pbersetzt Kahlenstoff-Grenz-Ausgicich-Mechanis-
mus.Der Begriff leitet sich aus der poliischen Zieketzung der
Verorgnung sh Diese besteht in der Schaffung eines firanziellen
Ausgleichs for die unterschiedich hohen 0, -Abgaben innerkalb
und suberhalb des EU-Wirtschaftsraurs [1, 2,3, B]. Durch CBAM
werten fbr bestimmte Waren 00, -Abgalben bei der Einflrung in
dic EU Falli, dic vom Importeur durch den Kauf von Zertificaten
2 entrichicn sind (Abbiddung 1).

Hintergrund
Um dic palitischen ll\m:nchunzldc 2u erreichen, wurde im Jahr

mit Kosten clegt, wodureh ein wirtschaftlcher
Anreiz zur Reduzierung von €0, -Emissionen geschaffen werden
soll Vertreter der EUl egen hierzu politisch eine verindertare
Obengrenze [Cap) fest, bis 2u dessen Hohe €0, emittiert werden
darf. Fr jede Tonae OO, die ein Untemehmen darDber hinaus
cmitticrt, muss s cine kostenpfichtige Emissionsberechiigung
(EUA — European Union Allawance] in Form wan ETS-Zertifikaten
erwerben. Die Kosten for diese Emissionszertifikate fohren
Waren, die inncthalb der EU hergestell werder, zu ciner
Erhohung der Herstellkosten. Gegenuber Unternehmen, dic
ausserhalb der EU Waren ohne solche Abgaben herstedlen,
ergibt sich durch das EU-ETS for europaische Untemehmen ein
Kastennachteil im internationalen Wettbewerb. Um diesen auf
dem EU-Mark auszugleichen, wird mit dem CBAM eine zum

2005 in der EU ein der Abkilrzung

CO,-Abgabe

EU guiierung eingefthrt.

@ Zahlen | Daten | Fakten ifaa

EU-TAXONOMIE

04. Mirz 2025

Berichtspflicht zur 6kologischen Nachhaltigkeit

Definition

Der Begriff Taxonomic hat scinen Ursprung in a:rgri:drm:n
{tass = Ordmung, nomas = Geset). Dueh e Tasomumie wind
ein hierarchisches Ordnungssystem definiert mit dem Einzel-
abjektc nach festgelegten Kriterien und Regeln zu Klassen und
Kal

Hintergrund

Dic EL- ichen Regulic-

rungssystems zur Trarsformation der curopiischen Wirtsenaft im

Hinblick suf umwelt- und sozialpolitische Zieke. Die EU-Taxono-

mie redh sich in eine Vielzahl von bereits umgesetzten oder noch

aplanen -Vomchiften it Nadhweis und Berhgichicn
8. SFAD, CSAD, CAM, ELIDR, CS00D,

sie summarische Aussagen zu bestimmten Themen. Taxanomien
existieren in unterschicdlichen Wisscnschafisdisziplinen
{2.B. Bickagic, Paychalogic).
Die Europaische Unicn (EU) hat mit der EU-Tasanomie cin
System zur Klassifikation und Bewertung von wirtschaftfichen
Aot bezogenauf e Sologeche Nachalighct ge-
schaffen. Mit diesen wind summarisch die Konformitat vor

mit Ao

sm NZIA, CRAA, SCIP, GPSR, EPREL, 1£3).
Dic EU Taxanemic-Verardnung (EU Tax-V0] sall ncben der
Sustainable Finance Disclosures Regulation [SFRD) und der
Corporate Sustainability Reparting Dircetive [CSAD) eine der
drei Saulen der aSustainable Finance Strategye der EU bilden.
Sie sallen Finanzstrtme auf den curopdischen Kapitalmirkten
in Untemehmen lenken, e konform au ten umaell- und
der EU agieren.

der finanziclien Betrickskennzaien zu Umsatz, Investtions- und
Betriebsausgaben in Prozent ausgedriekt (Abbildung 1)

Rechtsgrundlage
Di Basis und den Rahmen i die EU-Taxonomie biidet die
EU-Taxonomie-Verordnung (EU Tas-VO) mit der Mummer 20z0j852
vom 1. Juni 2020 [3]. Diese wurde im Zeitablauf durch cine Reine
won weiteren Vemrnungen detailliert, enganzt, gelngert und

Ziele

Ziel der EU-Taxonomie ist die Umsetzung von umweltpolitischen
Zicken der UL Die Umweltzicle der EU lassen sich sechs ober—
geordneten Themenfeldern zuordnen:

1. Kimaschutz

2. Anpassung an den Klimawandc]

3. Wasser- und

crweitert [4, 5, 6,9, 10]. Zur Regelung der EU-
ichispfichten fl Unternehmen wurden von der EU bisher

4. Kreislaufwinschaft
5

00 Seiten crlzsen. Am 26.02.2025 wurdkn von der EU Vorschizge

. Biodiversitat und Okosysteme

veroffentlicht [13]. Sofern diese in neue,

Diese.

wind sich dic for dic

ELI Azonomic cmeul veindem. At ol dies wr e

ality Reparting
Directive (CSRD) aufgefahrt Die EU-Taxonomie definiert in

Umsatzerldse Investttionsausgaben [Capex)

‘l”’ ‘.

Ak 1: Kennauhien FUL-Taxonamie

Betrtebsausgaben [OpEx)

’17%

https://www.arbeitswissenschaft.net/angeb

https://www.arbeitswissenschaft.net/ange

ote-produkte/zahlendatenfakten/zdf-csrd
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Ifaa-Position zu EU-Berichtspflichten

Q

Suche...

SeminarBot Online-Weiterbildung Prasenz-Weiterbildung Produkte

Europa braucht eine Burokratiewende durch
ein schlankes Management

22.11.2024 — Online-Redaktion Verlag Dashafer. Quelle: Institut far angewandte
Arbeitswissenschaft (ifaa).

Europa muss sich wirtschaftlich in einem Wettbewerb zu anderen
Wirtschaftsraumen und wirtschaftlichen GroRmachten (insbesondere China und
USA) behaupten. Wettbewerbsfahigkeit erfordert einen hohen Kundennutzen von
Produkten und Dienstleistungen.

Sie wird durch technischen Vorsprung sowie hohe Qualitat, Effizienz und Schnelligkeit der
Leistungserbringung erreicht. Burokratie wirkt sich negativ auf diese Erfolgsfaktoren aus. Sie
erschwert oder verhindert Innovationen durch Verbote und Einschrankungen, erzeugt
nichtwertschépfende Zusatztatigkeiten, verlangsamt so Prozesse sowie notwendige
Transformationen und lenkt von Kundenbelangen ab. Ein bewahrter Ansatz zur Verbesserung
der Wettbewerbsfahigkeit in Unternehmen ist das LEAN-Management. Dessen einfache Prinzipien
und Methoden kénnten auch in allen &ffentlichen oder zivilen Organisationen auf allen Ebenen
und in allen Bereichen ohne hohe Investitionen, Schuldenaufnahme oder Fachausbildung
angewendet werden”, so Olaf Eisele, wissenschaftlicher Experte des ifaa - Institut fir angewandte
Arbeitswissenschaft.

Ifaa

Merkmale und Folgen von Burokratie

Burokratie umfasst Administrations- und Verwaltungstatigkeiten, die Ressourcen
(Arbeitskraft, Arbeitsmittel, Material, Energie) verbrauchen, ohne einen realen
Mehrwert fur Kunden zu erzeugen. Durch zusatzlichen Ressourcenverbrauch fuhrt sie
zu hoheren Preisen fir Produkte und Dienstleistungen.

Burokratie entsteht in erster Linie durch politisch gewollte Regulierung sowie
Dokumentations-, Nachweis- und Berichtspflichten. Diese kdnnen Unternehmen (z. B.
EU-Taxonomie, EU-ETS, CBAM, CSRD, EUDR, CSDDD, GCD, Entgelttransparenzrichtlinie,
EDL-G, LkSG) aber auch Privatpersonen (z. B. Grundsteuererklarung, GEG) treffen.
Burokratie bedeutet fur die Betroffenen eine zusatzliche Arbeitsbelastung. Sie wirkt
sich negativ auf die Arbeitsmotivation, Arbeitszufriedenheit und Gesundheit von
Menschen aus, wenn sie als unnétig, zu umfangreich, zu kompliziert oder nicht
leistbar empfunden wird.

Burokratie bindet die Arbeitsleistung knapper, wertvoller Arbeitskrafte und verstarkt
durch Fehlallokation von Fachkraften den Fachkraftemangel in direkt
wertschépfenden Bereichen.

Burokratie kostet in Deutschland pro Jahr gemaR einer aktuellen Studie des ifo
Instituts 146 Milliarden Euro an Wirtschaftsleistung (Burokratie in Deutschland kostet
jahrlich 146 Milliarden Euro an Wirtschaftsleistung | Pressemitteilung | ifo Institut).

Burokratieabbau mit einfachen Prinzipien und Methoden

Wenn die negativen Merkmale und Folgen von Blrokratie anerkannt und als Problem
gesehen werden, stellt sich nicht mehr die Frage ob, sondern nur noch wie Burokratie
reduziert werden kann. Zur Losung dieses Problems bieten sich beispielsweise das
EVA-Prinzip und die 55-Methode an. ,Die Anwendung erfordert keine Kinstliche
Intelligenz (KI), sondern lediglich gesunden Menschenverstand (GMV). Sie ist mit
einfachen Mitteln ohne hohe Investitionen und Ausgaben moglich”, erklart Eisele.

Europa braucht eine Burokratiewende durch ein schlankes Management | www.dashoefer.de

29.04.2025 © ifaa | Nachhaltigkeit in der Betriebspraxis | O. Eisele
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nibus-Initiative — Schritt in die richtige Richtung! ifoq

Omnibus | 6 Dokumente mit 237 Seiten

||||\ll|\“k O
g -
4

== European

SEITENINHALTE Details

Detals

=== Commission
Vefbﬂemllchunguatum 26. Februar 2025

Dateien
Auter Generalsekretanat

4 EU-Berichtspflichten

15 Richtlinien/Verordnungen Om N | b us I R — 23 Seiten

Englisch Vorschay @ Herunterladen &
(285.43 KB - PDF)

@ zcjr;:::?jl:onn(zuzs)sw 52 Seiten
CSRD gTax-VORCSDDDj CBAM l
@ zc?r;:::jz-gionn(zuzs)w 67 Seiten
. . @ 2;}:1?:::Z-ﬁowzuzs)s?-Anhange 3 Seiten
Vorschlage der EU-Kommission
@ ZHE!'SRUARZE 1t der Kommissi B itdokumente zu den

Ar i
Dokumenten KOM(2025) 80 - KOM(2025) 81

vom 26. Februar 2025 zur

.. ) 56 Seiten
Blrokratieentlastun

Vorschldge EU-Kommission: B s
https://commission.europa.eu/ e WD T L 3émsf§nen

publications/omnibus-i en

(62717 KB - PDF)
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Kommissionsvorschlage zur Anderung der CSRD

** ) **
* CSRD *

Corporate Sustainability Reportin Directive

@ * (EU) 2022/2464 oo
Abgabe 1. CSRD-Bericht

Anfang 2026 fur 2025

X

Aktueller Stand:

Alle groften Unternehmen® mit:
Beschéftigte = 250

Nettoumsatz > 50 Mio. €

Vorgabe von
Bilanzsumme > 25 Mio. € g

Berichtsstandards (ESRS)

* 2 Kriterien miissen erfillilsein o .
Bestandteil jahrlicher

Geschéftsbericht

Externe Prifpflicht
(Wirtschaftspriifung)

Digitales Berichtsformat
(ESEF, ESAP)

29.04.2025 © ifaa | Nachhaltigkeit in der Betriebspraxis | O. Eisele

Ifaa

Wesentliche Anderungsvorschlage zur CSRD:

Zeitliche Verschiebung (,Stop-the-clock®)
Berichtspflicht flr erstmalig betroffene Unternehmen
um zwei Jahre, d.h. erstmalige Berichterstattung im
Jahr 2028 fur das Geschaftsjahr 2027.

Einschrankung des Anwenderkreis auf Unternehmen
mit mehr als 1.000 Mitarbeitern und 50 Mio. Euro
Nettoumsatz oder 25 Mio. Euro Bilanzsumme.

Vereinfachung der vorgegebenen Berichtsstandards
(ESRS) fur Nachhaltigkeitsberichte durch Reduktion
der Datenpunkte um 70%.

Beschrankung der externen Prifung mit begrenzter
Sicherheit durch Wirtschaftsprifer.

Umfangreiche Abfragen in Lieferkette, die tber
Inhalte den freiwilligen, einfachen VSME-Standard
fur KMU hinausgehen, sollen verboten werden.
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Wie geht es weiter mit den EU-Berichtspflichten?

Wie Gesetze in der EU entstehen @

809%5%%5%9°%9%5%9 %5 %% s %%

EU-Kommission o Geseiz
1 Kommissar je Mitgliedsland ... beschlossen
macht einen Gesetzesvorschlag x Geselz
' gescheitert

1. Lesung im EU-Parlament ®
Abgeordnete aus allen Mitgliedsiindern g'g

Anderungsvorschlag

1. Lesung im Rat der EU
{e: sog. Ministerrat; fiir das Thema

zustandige Minister aller Mitgliedsiénder  ge

ser
eitpun
Knd g hlag [ Zusti ‘II.F.F «" verabschiec

s EU-Kommission gibt Stelfungnahme ab
n 2. Lesung im EU-Parlament ...
T 2 Vertreter von
x m 5:‘,““'""’ Parlament, Rat
a und Kommission
treffen sich zu
E EU-Kommission gibt Stelfungnahme ab t‘t'::::\ﬂll::gen
& 2. Lesung im Rat der EU % um einen Kom-
promiss zu finden.
Frn Rat und Parlament
. missen der
Einigung dann
Vermittlungsausschuss ... noch formell
X @I e
n @ 3. Lesung in °
Rat der EU + EU-Parlament Y

© Globus |1305:

Quelle: EU-Parlament  Stand 2019 *zu jedem Zeitpunkt im Prozess maglich

Ifaa

Die vorgeschlagene Verschiebung von CSRD und EU-Taxonomie
soll laut EU-Kommission schnell entschieden werden und kommt
mit hoher Wahrscheinlichkeit.

Bei den inhaltlich im Detail vorgeschlagenen Anderungen sowie
Vereinfachungen ist mit Widerstand von Interessengruppen und
damit evtl. langeren Entscheidungsprozessen zu rechnen.

Eine kurzfristige Umsetzung aller Vorschlage ohne Anderungen ist
eher unwahrscheinlich.

Bis zur finalen Entscheidung und rechtskraftigen Anderung gelten
die veroffentlichten Richtlinien und Verordnungen (NFRD, CSRD,
Tax-VO, CBAM, CSDDD).

Da in Deutschland noch kein CSRD-Umsetzungsgesetz existiert
und dies vermutlich nicht mehr vor Anderung der CSRD kommt, gilt
hier bis auf weiteres noch das RL-UG zur NFRD und die Gesetze
im § 289b HGB fiir Kapitalgesellschaften mit > 500 Beschaftigten.

LSME sowie Leitfaden und Datenpunkte der EFRAG sind aus
jetziger Sicht tberholt und nicht mehr sinnvoll.

Die Wesentlichkeitsanalyse soll grundséatzlich Bestandteil der
geanderten CSRD bleiben, wird aber ggf. inhaltlich angepasst.
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Aktueller Stand Omnibusvorschlage ifQQ

Wie Gesetze in der EU entstehen

J ZDH Themen und Positionen Uber uns Daten und Fakten Presse

BB B o 00,0,0,0,0,0,0,0
0000000000000 % % e 0 0% .
EU-Kommission v Geselz Start > Uberuns > Bereich Europapolitik > Europa aktuell
1 Kommissar je Mitgliedsland ) beschlossen

oo
macht einen Gesetzesvorschlag % Geselz 16.04.2025
v gescheitert

e X Rat stimmt fiir Verschiebung ("Stop

e ———t e the Clock") bei Omnibus 1

. 1. Lesung im Rat der EU Die Mehrheit
“.'.i' s0g. Ministerrat; fir das Thema der Vorschlage

ini: itg i . i zu diesem . -
i e AR Der Rat hat am 14. April formal dem Vorschlag zur Verschiebung der EU-

Zeitpunkt

B —— LI o vorabachisdel Regeln zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) und Sorgfaltspflichten
U-Kommission gibt Stellungnahme ab In der LieTerkette Zugestimmt (Ssogenannte op-the-clocK -
n 2. Lesung im EU-Parlament o Richtli nie).

> Vertreter von
p & Ablehnung | 5::::::’;2" beidetsh ¥ anament, Rat
und Kommission
informellen
Verhandlungen,

{:‘} 2. Lesung im Rat der EU um einen Kom-
= promiss zu finden.

w e 23;::2 dpg:lamem Der Rat hat am 14. April formal dem Vorschlag zur Verschiebung der EU-Regeln zur
Einigung dann Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) und Sorgfaltspflichten in der Lieferkette (CS3D) zugestimmt
Vermittlungsausschuss L] noch formell 5

zustimmen. (sogenannte "Stop-the-clock"-Richtlinie).
b & Ablehnung |

E EU-Kommission gibt Stelfungnahme ab

OV @ patser s ElParament Quelle: Rat stimmt fiir Verschiebung ("Stop the Clock") bei Omnibus 1 | ZDH

Quelle: EU-Parlament  Stand 2019 *zu jedem Zeitpunkt im Prozess méglich © Globus 13053
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https://www.zdh.de/ueber-uns/fachbereich-europapolitik/europa-aktuell/rat-stimmt-fuer-verschiebung-stop-the-clock-bei-omnibus-1/

Ifaa-Ansatz zum Nachhaltigkeitsmanagement ifQQ

ifaa-Ansatz: Managementkonzept und Arbeitshilfen (z. B. Wesentlichkeitsanalyse)
des ifaa zur Nachhaltigkeit sind CSRD-unabhangig. Sie sind bewusst offen ftr
eine betriebsspezifische Anpassung sowie veranderliche Anforderungen!

v Konformitat: Méglichkeit zur Erflllung von rechtlichen (z. B. CSRD)
und normativen Anforderungen (z. B. ISO, GRI), wenn gewulnscht.

v' Ganzheitlichkeit: Berticksichtigung aller fiir den Unternehmenserfolg
relevanten Dimensionen (Wirtschaft, Umwelt, Soziales, Technik).

v' Offenheit: Moglichkeit zur Anpassung an betriebsspezifische
Bedurfnisse sowie Veranderung von internen und externen
Anforderungen (z. B. neue Unternehmenssituation oder Gesetze).

Gestaltung und Umsetzung von Nachhba

in produzierenden Betrieben

v' Machbarkeit: Mdglichkeit zur Anpassung von Komplexitats- und
CSRD- Detaillierungsgrad sowie Aufwand an die betrieblich verfigbaren
neutral Ressourcen (z. B. KMU).

v' Einfachheit: Strukturierter, klarer Ablauf mit verstandlicher Anleitung
und unterstitzenden Arbeitshilfen zur praktischen Durchfiihrung.
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Ubersicht und Elemente ifaa-Managementkonzept ifQQ
b & @ G =

Initierung  Analyse Zielbildung Planung Umsetzung  Controlling
\\ Aufgaben Mission &
otz nzheitlich Grundsatze
Gesetzgeber Betriebs- und Ganzheitliches
Produkte & Management_
Arbeitsorganisation Dlenstlelstung System n Ziele &
% sul Kennzahlen
: M t &
=3 e\t\ebSerfo/ o 7 Strategie &
E = - Xl MaRnahmen
Q. = =
S Entvwcklung& =
Kunden g Loglsnk P’ @53 K°"S"”kt'°” Il produkte &
O N n N>
Q “hen e’ 8 ®) Dienstleistung
@
Q > Vertrieb Beschaffung -
Management & s Prozesse &
o == == Organisation
Beschaftigte P d ki ,
Wandel/Change (OEEREER Transformation
°o_0 s= Anlagen &
{7 [ |
- 221 Gebaude
Sonstige

7o\ .
® O a1a .
\e”

ganzheitlich ausgewogen zukunftsgerichtet
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Verstandnis von Nachhaltigkeit im Betrieb ifQQ

ESG-Modell WUST-Modell
Environment Nachhaltigkeit
Social
Wirtschatft Umwelt Soziales
Governance
Technlk

Erflllung politisch definierter Umwelt- und Sozialziele Erfillung von betriebsspezifisch definierten
und daraus abgeleiteter Managementanforderungen. Wirtschafts-, Umwelt-, Sozial- und Technikzielen.
Managementzweck: Managementzweck:
Aufgabe des Managements ist die Umsetzung Aufgabe des Managements ist die Umsetzung
politischer Umwelt- und Sozialziele sowie definierter von Zielen zur nachhaltigen Existenz- und
Governancepflichten (z. B. gemall CSRD/ESRS). Erfolgssicherung des Unternehmens.
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Definition Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement ifoq

Betrieb: Organisationseinheit, die durch Kombination von Ressourcen
einen Kundenbedarf an Gutern und Dienstleistungen deckt.

Nachhaltigkeit: Zukunftsorientierte dkologische, 6konomische, soziale und
technische Eigenschaften und Leistungsfahigkeit.

Management: Zielgerichtete Organisation, Planung m

Wirtschaft Umwelt Soziales

Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement:

Systematische Organisation, Planung und Steuerung einer zukunftsorientieren
Verbesserung der betrieblichen Eigenschaften und Leistungsfahigkeit bezogen
auf Wirtschatftlichkeit, Umweltschutz, Sozialverantwortung sowie Technikeinsatz,
mit dem Ziel die Existenz und den Erfolg eines Unternehmens langfristig zu
sichern. (eigene Definition in Anlehnung an 3-S&ulen-Modell erganzt um Technik)
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Praxisbeispiel fur Verstandnis von Nachhaltigkeit ifQQ

Echte Nachhaltigkeit: Der mehrdimensionale Ansatz von MANN+HUMMEL

Die Standarddefinitionen von Nachhaltigkeit umfassen die folgenden drei Dimensionen:

ECOLOGICAL ECONOMICAL

b
\

Okologisch Wirtschaftlich Sozial
TECHNOLOGICAL SOCIAL

Das Streben nach Nachhaltigkeit ist kein Luxus, sondern eine absolute Notwendigkeit, um unternehmerisches Handeln mit
sozialem und 6kologischem Fortschritt zu verbinden. Nachhaltigkeit umfasst traditionell drei Dimensionen: 6kologisch,
Okonomisch und sozial. Wir bei MANN+HUMMEL glauben jedoch, dass Nachhaltigkeit viel mehr ist als das. Wir sind der
festen Uberzeugung, dass die Dimension der Technologie - in unserem Fall Filtrationslésungen - ein Schliisselelement fiir
mehr Nachhaltigkeit ist. Wir sehen daher Filtration als die vierte Dimension der Nachhaltigkeit.

Wir sind fihrend in Sachen greifbarer Nachhaltigkeit und bieten fortschrittliche Filter und Filtersysteme, die dazu beitragen,
Abfélle zu reinigen, Ressourcen zu verarbeiten, die menschliche Gesundheit zu schiitzen, eine sauberere Mobilitat zu

fordern und die industrielle Leistung zu verbessern.
Quelle: Nachhaltigkeit bedeutet bei MANN+HUMMEL Verantwortung
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https://www.mann-hummel.com/en/company/responsibility/sustainability/our-approach.html

Anforderungen zur Nachhaltigkeit an Unternehmen ifQQ

Anspruchsgruppen

IZapitalgeber . SO:St;; i
= EU = Inhaber = Verarbeitung = Management = Vereine
= Staat = |nvestoren = Handel = Beschatftigte = Stiftungen
= Bundesland = Kreditgeber = Konsum = Leihpersonal = NGOs

Wirtschaft Anforderungen Technik

Umwelt Soziales

P

betriebsindividuelle

relevante Themen? - i
elevante Theme Wesentlichkeitsanalyse!
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Betriebliches Anforderungsprofil ifQQ

Nachhaltigkeitsanforderungen

Uil Beispielunternehmen Datum: 05.12.2023

Einfluss und Bedeutung Anspruchsgruppe

Anspruchsgruppe sehr sehr Anforderungen zur Nachhaltigkeit
gering mittel hoch

gering hoch
Gesetzgeber (EU, Staat, Land, Stadt, Gemeinde) X  |CSRD, CBAM, LkSG, EDL-G
Kapitalgeber (Gesellschafter, Inhaber) X  |Nachhaltigkeitsstrategie
Kapitalgeber (Aktionare, Investoren, Banken) X Nachhaltigkeitsnachweis/-berichte
Kunden (Gruppen mit homogenen Anforderungen) X Daten zu Product-Carbon-Footrpint
Kunden (Einzelkunden mit hohem Umsatzanteil) X Nachhaltigkeitsnachweis, Rating (EcoVadis)
Management & Beschaftigte (Fuhrungskrafte) X  |Nachhaltigkeitsziele/-strategien, Richtlinien, Incentives
Management & Beschaftigte (Beschéaftigte) X  |[Klimaschutz, Arbeits-/Gesundheitsschutz, Einkommen
Sonstige (Geschéftspartner, Lieferanten) X
Sonstige (Belegschaftsangehdrige) X
Sonstige (Gewerkschaften) X
Sonstige (Nachbarschaft, Anwohner) X Umfeldsicherheit, Umweltschutz, Verkehr/Larm
Sonstige (Verbande, Vereine, Aktivisten, NGO) X
Sonstige (Medien, Zeitung, Fernsehen, Internet) X
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Aufgaben zur praktischen Umsetzung

Q) Initiilerung

Beteiligte:

= Geschaftsfihrung
= Bereichsleitung

= Projektleitung

@ Analyse

Beteiligte:

= Geschéftsfuihrung
= Bereichsleitung

= Arbeitsgruppe

@ Zielbildung g Planung

Beteiligte:

= Geschéftsfiihrung
= Bereichsleitung

= Arbeitsgruppen

Beteiligte:
= Projektteams
= Fachbereiche

= Arbeitsgruppen

L
-
L1 1]
L1}
(L | |]

Beteiligte:

= Projektteams

= Arbeitsgruppen
= Flhrungskrafte

Ifaa

Umsetzung £ /4 Controlling

Beteiligte:

= Geschaftsfihrung
= Bereichsleitung

= Flhrungskrafte

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 I 1 1 1 I

| I 1 I I I

| I 1 I I |

I I 1 I I I

= Betriebsrat : = Stakeholder : = Betriebsrat : = Betriebsrat : = Beschaftigte : = Controlling :
| I 1 I I

Inhalt: ; Inhalt: 1 Inhalt: 1 Inhalt: ; Inhalt: : Inhalt: I
= Verstandnis 1 = Wesentlichkeit 1 = Mission | = Strategie | * Einfihrung | = Kennzahlen |
» Handlungsbedarf 1 = Leistung I = Grundsatze I = MalRhahmen I = Stabilisierung I = Bilanzen 1
= Auftragserteilung 1 = Potenziale I = Ziele I = Aktionen I = Standardisierung I = Berichte !
I 1 1 | I I

Format: : Format: : Format: : Format: : Format: ' Format: :
= Workshop ;" Workshop ;" Workshop ;" Workshop " Workshop : = Audit |
= Fihrungsmeeting | = Einzelarbeit | ® Fuhrungsmeeting | ® Projektmeeting | * SFM-Meetings | " Meeting I
I | 1 | I I

Dauer: I Dauer: I Dauer: I Dauer: I Dauer: I Dauer: 1
= 1 Monat I = 3 Monate I = 1 Monat I =1 Monat I = 6 Monate I = zyklisch !
1 I 1 1 1 1

1 I 1 1 1 1

Auftrag Situation Zielsystem Aktionsplan Anwendung Ergebnis
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Gestaltung von Nachhaltigkeit im Betrieb |fQQ

Nachhaltigkeit

Bausteine des Nachhaltigkeitsmanagements

Betrieb
(Operations)
Mission & il Ziele & = Strategie & A
Grundséatze =— Kennzahlen | i Mallnahmen —

Management

Situation & Verstandnis (Governance)
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Das 3 x 3 von Nachhaltigkeit im Betrieb iqu
Was: Wo:

Nachhaltigkeit
Unternehmen

Produkte & Prozesse & Anlagen &
Dienstleistung Organisation Gebaude

Wirtschaft
Soziales

|E Ressourcenreduzierung
B (Verschwendungsvermeidung)

Wie: _ Ressourcenaustausch
—> (Einsatz unkritischer Ressourcen)

O Reengineering
" (Neu-/Umgestaltung)
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Wichtig far Erfolg: Ausgewogenheit und Realismus! ifQQ

Gestaltung ausgewogene und realistische Ziele (Sustainability Balanced Scorecard)

h._._.. : _-ﬂ“' -
- Rentabilitat und Be‘frlebserfolg 7B = Reduzierung
2 ~ I e

e

= Produktivitat und FIeX|b|I|tat
kt- und P ozeSsqualltat

S f. A I e s j . Tl - ' 4 y | -
4 Technik Soziales
= [
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Arbeitshilfen fur die praktische Umsetzung

<« C

3 httpsy//www.arbeitswissenschaft.net/themenfelder/nachhaltigkeit

oo oA LY Gm

Q, FINDEN LOGIN

= @ W

ifaa

THEMENFELDER FORSCHUNG & PROJEKTE  ANGEBOTE & PRODUKTE  [faa | consulting

£y Zahlen | Daten | Fakten

ARBEITSHILFE
NACHHALTIGKEITS-

NACHHALT
PRODUKTI [
Eine Bestandsauinaheme der sktuellen s
Sinuation In der Unternehmenspeast

Nachhaltigkeits- i ' O
management — Handbuch &
fiir die Unternehmenspraxis —_—

_i Wesentlichkeitsanalyse
Laitfaden zur prakischen Durchidhnag
In Undarmatemon

NACHHALTIGKEIT

IM BETRIEB
[ 5 ar

ARBON BORDER ADIUSTMENT
ECHANISM {CBAM)

https://www.arbeitswissenschaft.net/themenfelder/nachhaltigkeit
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Beispiel Arbeitshilfe zur Wesentlichkeitsanalyse ifQQ

Arbeitshilfe zur Wesentlichkeitsanalyse im Nachhaltigkeitsmanagement
Hinweis: Zur Benutzung der Arbeitshilfe existiert ein Leitfaden "Wesentlichkeitsanalyse" mit Efauterungen und Hinweisen zur unterstutzten Methode

Ablauf Wesentlichkeitsanalyse offen,
Methode, die durch Arbeitshilfe unterstitzt wird k =
ostenfrei

<D —

Ubersicht Arbeitsblitter Wesentlichkeitsanalyse
Bezeichnung

1-1  Festlegung Analyseteam

Arbeitsblatt

H

1-2  Ablaufplanung Wesentlichkeitsanalyse Al
2 Unternehmensmerkmale Teambildung und Themenbewertung
3 Anforderungen zur Nachhaltigkeit AEBLpRN Wiritemelirzs
AlezF Ad Themenrelevanz flr

4 Themensammiung Nachhaltigkeit | ¢ Analyseplan ¢ Untemnehmen (Innensichty

Beispiel mit Themen gemaR EU-Vorgaben (CSRD/ESRS)

) Analyse Themenbewertung

5 Ordnung und Strukturierung Themen Unternehmensmerkmale Umfeld

Beispiel mit Themen gemiR EU-Vorgaben (CSRD/ESRS) Unternehmensmerkmale Themenrelevanz far Umfeld
6-1 Themenbewertung Unternehmen (Innensicht) (AuRensicht)

AB-2 B6-2 Z nfiih d

6-2  Auswertung Themenbewertungen Unternehmen | | Analyse Anforderungen Usan;rl:l:wemmnng un
6-3  Alternativ zu 6-1: Themenfeldbewertung Unternehmen | 463 | B63 9

H
H

6-4 Alternativ zu 6-2: Auswertung Themenfeldbewertungen

¢ AnforderL] ' Wesentlichkeitstabelle

7-1  Themenbewertung Umfeld (AuBensicht) | AT | B
7-2  Auswertung Themenbewertungen Umfeld | Ar2 | B2 Themensammiung skussion
1 1 AT-3 B7-3
7-3  Alternativ zu 7-1: Themenfeldbewertung Umfeld | | “ potenziell WESENTLICHKEITSANALYSE “ Wesentlichkeitsmatrix
7-4  Alternativ zu 7-2 : Auswertung Themenfeldbewertungen e akttschen Durehfiihrung
. N Ord d Strukturi e i
8 Wesentlichkeitstabelle m m g lﬂ.emen HIEL heidung und

rwendung
wesentliche
Handlungsthemen

ifaa-Leitfaden
Wesentlichkeits
analyse

B9-1

B

9-1  Wesentlichkeitsmatrix Themen

g
m
g

9.2 FErganzend zu 9-1- Wesentlichkeitsmatrix Themenfelder
10 Wesentliche Handlungsfelder/themen

? strukturie,

£
=)

ifaa Arbeitshilfe Wesentlichkeitsanalyse
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https://www.arbeitswissenschaft.net/angebote-produkte/checklistenhandlungshilfen/ue-che-arbeitshilfe-wesentlichkeitsanalyse

Unterstitzung Verbande und Mitgliedsunternehmen ifQQ

Hilfe zur Selbsthilfe: Freiraum fur Kreativitat und Individualitat!

Vortrage Seminare Arbeitskreise
Information Schulung Umsetzungshilfe
& & &
Sensibilisierung Wissensvermittiung Erfahrungsaustausch
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