
Betriebsverfassungsrecht in der Praxis
für Betriebsräte und Personalverantwortliche

Ein Seminarprogramm zur Förderung der 
Zusammenarbeit der Betriebsparteien 2012



Liebe Leserin, lieber Leser,

die konstruktive Zusammenarbeit der Betriebsparteien ist nach wie vor ein wichtiges

Element einer erfolgreichen Unternehmensführung. Daher bieten wir auch im Jahr 2012

wieder Seminare für Arbeitnehmervertreter sowie für Personalverantwortliche an. 

Diese hochwertigen und ausgesprochen praxisbezogenen Veranstaltungen werden von

den Partnern unseres Bildungsverbundes NORDBILDUNG an unterschiedlichen Stand-

orten in Norddeutschland durchgeführt. Ein besonderes und über die Jahre von den

Teilnehmern hoch geschätztes Merkmal dieser Seminare ist, dass überwiegend Arbeits-

richter mit dem ausgewogenen Blick für das Wesentliche zum Einsatz kommen.

Mit dem vorliegenden Programm verbunden ist unser Wunsch, den Aufbau und die

Verbreiterung einer vertrauensvollen Zusammenarbeit zum Wohle der Unternehmen

und ihrer Beschäftigten zu unterstützen. Teilnehmer aus allen Branchen sind zu

den Seminaren herzlich willkommen. Für Beschäftigte aus Mitgliedsunternehmen

unserer Verbände NORDMETALL und AGV NORD fördern wir die Teilnahme durch

besondere Konditionen.

Soweit Ihnen das Programm zusagt, nutzen Sie es und geben Sie es gerne weiter. Aber

auch für Anregungen zur Weiterentwicklung haben wir stets ein offenes Ohr.

Ihr Dr. Thomas Klischan

Hauptgeschäftsführer NORDMETALL /

Geschäftsführender Vorstand AGV NORD

Vorwort
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Betriebliche
Kommunikation stärken 

Gesetzesregelungen 
sicher anwenden
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■ Betriebsverfassungsrecht I für Betriebsräte

20.08. - 24.08.12 Bildungszentrum Tannenfelde Tannenfelde/Aukrug

27.08. - 31.08.12 Bildungswerk der Wirtschaft Hamburg e.V. Haus der Wirtschaft Hamburg

■ Betriebsverfassungsrecht II für Betriebsräte

15.10. - 19.10.12 Bildungswerk der Wirtschaft gGmbH Schloss Hasenwinkel

22.10. - 26.10.12 Bildungszentrum Tannenfelde Tannenfelde/Aukrug

26.11. - 30.11.12 Bildungswerk der Wirtschaft Hamburg e.V. Haus der Wirtschaft Hamburg

■ Betriebsverfassungsrecht für Personalverantwortliche –
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

06.06. + 13.06.12 Bildungswerk der Wirtschaft Hamburg e.V. Haus der Wirtschaft Hamburg

14.06. + 15.06.12 Bildungswerk der Wirtschaft gGmbH Schloss Hasenwinkel

10.09. + 11.09.12 Bildungszentrum Tannenfelde Tannenfelde/Aukrug

■ Betriebsverfassungsrecht für Führungskräfte – 
Auffrischung und Vertiefung

13.06.12 Bildungszentrum der Wirtschaft im Unterwesergebiet e.V. Bremen

17.10.12 Bildungszentrum der Wirtschaft im Unterwesergebiet e.V. Bremen

■ Betriebsverfassungsrecht für Führungskräfte

08.11.12 Außenstelle des Bildungswerks der Niedersächsischen Wirtschaft gGmbH

Bildungswerk des AGV Oldenburg Oldenburg

Termine & Orte

Nutzen Sie auch die komfortable und stets aktuelle Seminar-Datenbank im Internet: www.nordbildung.de
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Betriebsverfassungsrecht I für Betriebsräte 

Allgemeines: Gem. § 37 VI BetrVG haben Betriebsräte Anspruch auf Teilnahme an Bildungs-

maßnahmen zur Einführung in die Betriebsratsarbeit und in das Betriebsver-

fassungsgesetz. Der Anspruch der Betriebsräte geht auf Freistellung und die 

Übernahme der Schulungs- und Reisekosten durch den Betrieb.

Inhalte: ● Grundlagen des Arbeits- und Betriebsverfassungsrechts 

● Rechte und Pflichten des Betriebsrats 

● Grundbegriffe des BetrVG 

● Gewerkschaften und Arbeitgeberverbände im BetrVG 

● Geschäftsführung des Betriebsrats 

● Beteiligung des Betriebsrats an Entscheidungen des Arbeitgebers (Überblick) 

● Betriebsvereinbarungen und Regelungsabsprachen 

● Mitbestimmung in sozialen Angelegenheiten (§ 87 BetrVG) 

● Teilnahme an einer Sitzung des Arbeitsgerichts

Dauer: 4,5 Tage

Methoden: Lehrgespräch, Diskussion, Gruppenarbeit, Bearbeitung von Fallbeispielen

Termine: Tagungsort:

20.08. - 24.08.12 Bildungszentrum Tannenfelde Tannenfelde/Aukrug

Referent: Dr. Gregor Steidle (Richter am Arbeitsgericht Kiel)

Kosten 750 € inkl. Verpflegung und Übernachtung

(Mitglieder von NORDMETALL und AGV NORD zahlen 650 € inkl. 

Verpflegung und Übernachtung)

27.08. - 31.08.12 Bildungswerk der Wirtschaft Hamburg e.V. Haus der Wirtschaft Hamburg

Referent: Olaf Möllenkamp (Richter am Arbeitsgericht Lübeck)

Kosten 600 € inkl. Verpflegung

(Mitglieder von NORDMETALL und AGV NORD zahlen 115 € inkl. Verpflegung)

Nutzen Sie auch die komfortable und stets aktuelle Seminar-Datenbank im Internet: www.nordbildung.de
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Betriebsverfassungsrecht II für Betriebsräte

Allgemeines: Gem. § 37 VI BetrVG haben Betriebsräte Anspruch auf Teilnahme an Bildungs-

maßnahmen zur Einführung in die Betriebsratsarbeit und in das Betriebsver-

fassungsgesetz. Der Anspruch der Betriebsräte geht auf Freistellung und die 

Übernahme der Schulungs- und Reisekosten durch den Betrieb.

Inhalte: ● Beteiligung des Betriebsrats in personellen Angelegenheiten 

● Beteiligung des Betriebsrats in wirtschaftlichen Angelegenheiten 

● Beschwerderecht des Arbeitnehmers 

● Gestaltung von Arbeitsplatz und Arbeitsablauf 

● Betriebsversammlung 

● Jugend- und Auszubildendenvertretung 

● Verfahren vor der Einigungsstelle (Grundzüge) 

● Teilnahme an einer Sitzung des Arbeitsgerichts 

● Arbeitsvertrag und Arbeitsverhältnis 

● Befristung von Arbeitsverhältnissen 

● Mutterschutz, Elternzeit und Teilzeitarbeitsverhältnisse 

● Regelungen des Rechts der schwerbehinderten Menschen 

● Arbeitnehmerüberlassung 

● Kündigungsschutz 

Dauer: 4,5 Tage

Methoden: Lehrgespräch, Diskussion, Gruppenarbeit, Bearbeitung von Fallbeispielen

Termine: Tagungsort:

15.10. - 19.10.12 Bildungswerk der Wirtschaft gGmbH Schloss Hasenwinkel

Referent: Martin Sander (Direktor des Arbeitsgerichts Rostock) und 

André Winkler (Richter am Arbeitsgericht Rostock)

Kosten 600 € inkl. Verpflegung und Übernachtung

(Mitglieder von NORDMETALL und AGV NORD zahlen 225 € inkl. 

Verpflegung oder 510 € inkl. Verpflegung und Übernachtung)

22.10. - 26.10.12 Bildungszentrum Tannenfelde Tannenfelde/Aukrug

Referent: Dr. Gregor Steidle (Richter am Arbeitsgericht Kiel) 

Kosten 750 € inkl. Verpflegung und Übernachtung

(Mitglieder von NORDMETALL und AGV NORD zahlen 650 € inkl. 

Verpflegung und Übernachtung)

26.11. - 30.11.12 Bildungswerk der Wirtschaft Hamburg e.V. Haus der Wirtschaft Hamburg

Referent: Olaf Möllenkamp (Richter am Arbeitsgericht Lübeck)

Kosten 600 € inkl. Verpflegung

(Mitglieder von NORDMETALL und AGV NORD zahlen 115 € inkl. Verpflegung)

Nutzen Sie auch die komfortable und stets aktuelle Seminar-Datenbank im Internet: www.nordbildung.de
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Allgemeines: Das Seminar wendet sich an Personalverantwortliche aller Leitungsebenen, um

sie mit den für ihre Arbeitspraxis relevanten Vorschriften des Betriebsverfassungs-

gesetzes vertraut zu machen bzw. diese zu vertiefen. Dabei lernen die Teilnehmer

anhand von Fallbeispielen die wichtigsten Vorschriften des Betriebsverfassungsge-

setzes kennen. Dies ermöglicht ihnen, in der Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

auch bei rechtlich schwierigen Fragen richtig zu agieren und Fehler zu vermeiden.

Inhalte: ● Betriebsverfassungsgesetz im Überblick 

● Beteiligungsrechte in der Praxis
1. Mitbestimmung in sozialen Angelegenheiten (z.B. Arbeitszeit, Überstunden,

EDV, Entgelt) 
2. Mitbestimmung in personellen Angelegenheiten (z.B. Einstellung, Versetzung,

Kündigung, Abmahnung) 
3. Mitbestimmung in wirtschaftlichen Angelegenheiten (Wirtschaftsausschuss, 

Interessenausgleich, Sozialplan)

● Betriebsvereinbarung 

● Betriebsversammlung 

● Betriebsratstätigkeit im Spannungsfeld von Arbeitspflicht und Betriebsratsarbeit

● Kostenpflicht für die Betriebsratstätigkeit 

● Sonderschutz betriebsverfassungsrechtlicher Funktionsträger 

● Betriebliche Übung

● Gewerkschaftsrechte im Betrieb 

● Betriebsratsmitglied nach Beendigung der Amtszeit 

● Streitigkeit zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat
1. Arbeitsgerichtliches Beschlussverfahren
2. Einigungsstelle

Dauer: 2 Tage

Methoden: Lehrgespräch, Diskussion, Gruppenarbeit, Bearbeitung von Fallbeispielen
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Betriebsverfassungsrecht für Personalverantwortliche –

Seminar

Nutzen Sie auch die komfortable und stets aktuelle Seminar-Datenbank im Internet: www.nordbildung.de
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Termine: Tagungsort:

06.06. + 13.06.12 Bildungswerk der Wirtschaft Hamburg e.V. Haus der Wirtschaft Hamburg

Referent: Thorsten Beck (Vors. Richter am Landesarbeitsgericht Hamburg)

Kosten 495 € inkl. Verpflegung

(Mitglieder von NORDMETALL und AGV NORD zahlen 46 € inkl. Verpflegung)

14.06. + 15.06.12 Bildungswerk der Wirtschaft gGmbH Schloss Hasenwinkel

Referent: Thorsten Beck (Vors. Richter am Landesarbeitsgericht Hamburg)

Kosten 650 € inkl. Verpflegung und Übernachtung

(Mitglieder von NORDMETALL und AGV NORD zahlen 95 € inkl. 

Verpflegung oder 155 € inkl. Verpflegung und Übernachtung)

10.09. + 11.09.12 Bildungszentrum Tannenfelde Tannenfelde/Aukrug

Referentin: Dr. Sabine Göldner-Dahmke (Richterin am Arbeitsgericht Kiel)

Kosten 755 € inkl. Verpflegung und Übernachtung

(Mitglieder von NORDMETALL und AGV NORD zahlen 105 € inkl. 

Verpflegung und Übernachtung)

Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat
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Allgemeines: Auffrischungs- und Vertiefungsseminar zu praktischen Fragen des Betriebs-

verfassungsrechts. Neue Entscheidungen der Arbeitsgerichte werden vorgestellt

und besprochen.

Inhalte: ● Organisation und Amtsführung des Betriebsrats u. a.:

Sach- und Personalbedarf / Kosten der Betriebsratsarbeit / Sitzungen und

Sprechstunden / Vertraulichkeit / Protokolle, Aushänge und Schriftverkehr 

zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat / Freistellungen / Schulungen

● Mitbestimmung und Mitwirkung und ihre Grenzen:

Soziale und personelle Mitbestimmung / Mitwirkung bei der Kündigung / 

Mitbestimmung im Arbeitsschutz / Mitbestimmung bei Zielvereinbarungen / 

Mitbestimmungsfreie Unternehmerentscheidungen

● Besondere Probleme:

Rechtsstellung der Ersatzmitglieder / Betriebsänderung / Sozialplan und 

Interessenausgleich / Betriebsübergang / Informationspflichten des 

Arbeitgebers / Rest- und Übergangsmandat des Betriebsrats

● Konfliktfelder:

Rechte der Leiharbeitnehmer / Mitbestimmungspflichtige Versetzung / 

Abgrenzung der leitenden Angestellten / Mitbestimmung in gemeinsamen 

Betrieben mehrerer Unternehmen / Mitbestimmung in Ausbildungsfragen / 

Rechte der Gewerkschaften

● Konfliktmanagement:

Externe und betriebsinterne Berater / Mediation / Einigungsstelle / 

Verfahren vor dem Arbeitsgericht (Klage und Beschlussverfahren, Eilverfahren,

Verfahren nach § 23 BetrVG, Verfahrenskosten)

Dauer: 1 Tag

Methoden: Lehrgespräch, Diskussion, Gruppenarbeit, Bearbeitung von Fallbeispielen

Nutzen Sie auch die komfortable und stets aktuelle Seminar-Datenbank im Internet: www.nordbildung.de
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Betriebsverfassungsrecht für Führungskräfte – Auffrischung und Vertiefung

Termine: Tagungsort:

13.06.12 Bildungszentrum der Wirtschaft im Unterwesergebiet e.V. Bremen

Referent: Hans Olbert (Rechtsanwalt)

Kosten 240 € inkl. Tagungsgetränke 

(Mitglieder von BWU zahlen 220 €. Für Mitglieder von NORDMETALL 

und AGV NORD ist das Seminar kostenfrei)

17.10.12 Bildungszentrum der Wirtschaft im Unterwesergebiet e.V. Bremen

Referent: Hans Olbert (Rechtsanwalt)

Kosten 240 € inkl. Tagungsgetränke 

(Mitglieder von BWU zahlen 220 €. Für Mitglieder von NORDMETALL 

und AGV NORD ist das Seminar kostenfrei)

Seminar
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Allgemeines: Das kollektive Arbeitsrecht ist für die betriebliche Praxis von erheblicher Be-

deutung. In Betrieben, in denen ein Betriebsrat besteht, müssen zahlreiche

Regelungen beachtet werden. Geschieht dies nicht, drohen erhebliche finanzielle

Nachteile. Ob ein Betriebsrat besteht oder erstmalig gewählt wird, kann der

Arbeitgeber kaum beeinflussen. Die Kenntnis von den formalen Rechten des 

Betriebsrats ist jedoch genauso notwendig wie die Kenntnis über die materiellen 

Rechte des Betriebsrats, insbesondere im Zusammenhang mit der Begründung 

und der Beendigung von Arbeitsverhältnissen.

Inhalte: ● Organisation und Geschäftsführung des Betriebsrats

● Geschäftsführung des Betriebsrats

● Stellung des Vorsitzenden – Sitzungen – Sprechstunden – Büroausstattung –

Fortbildung

● Beteiligung des Betriebsrats 

● Mitbestimmung in sozialen Angelegenheiten – Einstellung – Versetzung –

Fortbildung - Kündigung

Dauer: 1 Tag

Methoden: Lehrgespräch, Diskussion, Gruppenarbeit, Bearbeitung von Fallbeispielen

Nutzen Sie auch die komfortable und stets aktuelle Seminar-Datenbank im Internet: www.nordbildung.de
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Betriebsverfassungsrecht für Führungskräfte

Termine: Tagungsort:

08.11.12 Außenstelle des Bildungswerks der Niedersächsischen Wirtschaft gGmbH

Bildungswerk des AGV Oldenburg Oldenburg

Referent: Christoph Schmedding  

(Syndikus Arbeitgeberverband Oldenburg e.V.)

Kosten 170 € inkl. Verpflegung 

(Mitglieder von NORDMETALL und AGV NORD zahlen 150 € inkl. Verpflegung)



Veranstalter der in dieser Broschüre aufgeführten Seminare sind Bildungsunternehmen aus dem

Kreis des Verbundes NORDBILDUNG. Für Rückfragen zu den Seminarinhalten oder zur Organi-

sation wenden Sie sich bitte direkt an diese jeweiligen Veranstalter.

Bildungswerk der Wirtschaft Hamburg e.V. (BWH)

Haus der Wirtschaft

Kapstadtring 10

22297 Hamburg

Telefon: 040/6378-4520

Telefax: 040/6378-4599

www.bwh-hamburg.de

Bildungszentrum Tannenfelde (BZT)

Tannenfelde 1

24613 Aukrug

Telefon: 04873/18-0

Telefax: 04873/18-88

www.tannenfelde.de 

Außenstelle des Bildungswerks der Niedersächsischen 

Wirtschaft gGmbH Arbeitgeberverband Oldenburg e. V. 

Bahnhofstraße 14 

26122 Oldenburg 

Telefon: 0441/21027-0 

Telefax: 0441/21027-99 

www.bnw.de

Bildungswerk der Wirtschaft gGmbH (BdW)

Tagungshotel Schloss Hasenwinkel

Am Schloßpark 4

19417 Hasenwinkel

Telefon: 03847/66-333

Telefax: 03847/66-316

www.bdw-mv.de 

Bildungszentrum der Wirtschaft im Unterwesergebiet e.V. (BWU)

Schillerstr. 10 

28195 Bremen

Telefon: 0421/36325-0

Telefax: 0421/323536

www.bwu-bremen.de

Kontakt

16 17

Für Ihre Suche nach Seminaren nutzen Sie auch gerne die komfortable Datenbank im Internet:

www.nordbildung.de
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NORDBILDUNG bündelt die Angebote seiner Partner und initiiert exklusive Veranstaltungen für

die NORDMETALL- und AGV NORD-Mitglieder.

Für Ihre Suche nach Seminaren nutzen Sie auch gerne die komfortable Datenbank im Internet:

www.nordbildung.de

NORDBILDUNG

Der Bildungsverbund NORDBILDUNG stellt im Norden flächendeckend eine umfangreiche Palette

hochwertiger Dienstleistungen rund um die Themen Weiterbildung und Personalentwicklung

zur Verfügung. Hierzu haben sich die mit NORDMETALL und AGV NORD verbundenen Bildungs-

unternehmen zusammengeschlossen.



Bitte diese Seite 
heraustrennen oder kopieren 

und faxen an:
040 / 63 78 - 58 - 4239

Bitte diese Seite 
heraustrennen oder kopieren 

und faxen an:
040 / 63 78 - 58 - 4239



Nutzen Sie auch die komfortable und stets aktuelle Seminar-Datenbank im Internet: www.nordbildung.de
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Haus der Wirtschaft
Kapstadtring 10
D-22297 Hamburg
Tel. +49 40 - 63 78 42 00
Fax +49 40 - 63 78 42 34
kontakt@nordmetall.de
www.nordmetall.de

Haus der Wirtschaft
Kapstadtring 10
D-22297 Hamburg
Tel. +49 40 - 63 78 59 00
Fax +49 40 - 63 78 42 34
kontakt@agvnord.de
www.agvnord.de
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